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1.Introducao

“A unica forma de chegar ao impossivel, é acreditar que é possivel”, Lewis Carroll

O presente Manual visa dar a conhecer a todos(as) os atletas, encarregados de educacgao,
treinadores, diretores, elementos do departamento médico e restantes colaboradores do
Departamento do Futebol de Formagdo do Grupo Desportivo de Chaves, as normas essenciais
para o bom funcionamento da época desportiva. De acordo com os objetivos do Clube, Identidade e
Valores do Clube, o percurso formativo dos nossos atletas é dividido em varias etapas, visando
sempre a potenciagéo do atleta para atingir um patamar de exceléncia.

O presente manual de boas praticas define as regras comuns para todos os intervenientes no
processo de ensino-aprendizagem do futebol de formagdo do Grupo Desportivo de Chaves e
uniformiza principios para toda a comunidade desportiva envolvida no processo do treino/jogo.

-Promover e difundir a pratica de futebol, proporcionando para tal uma educacéo civica e desportiva
de qualidade a todos os atletas, promovendo a solidificacdo dos lagos afetivos com o clube.

- Ser um clube de referéncia na formagao de atletas, através de um forte empenho no alcance da
maxima qualidade, quer a nivel dos recursos humanos quer ao nivel das infraestruturas de apoio.
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2. Missao

O Grupo Desportivo de Chaves pretende formar jovens atletas, independentemente da sua
naturalidade, nacionalidade, raga ou religido, proporcionando-lhes a aprendizagem de uma modalidade,
incutindo-lhes a importancia do exercicio fisico, da manutengao de habitos de vida saudavel e do exercicio
de uma cidadania ativa e interventiva, contribuindo para a sua integragéo social.

No contexto atual, vale a pena preparar jogadores ao mais alto nivel competitivo, capazes de integrar
as nossas equipas seniores, aplicando valores desportivos, pessoais e sociais.

3. Visao

O Grupo Desportivo de Chaves pretende ser conhecido como centro de proje¢cao de novos talentos
com garra, determinagao e confianga.
- Garra no sentido da vontade, do querer e da ambigao, essenciais para concretizar objetivos;
- Determinagao no sentido da concretizagao dos objetivos definidos;
- Confianga, porque um Clube que adquiriu o estatuto de entidade de utilidade publica e entidade formadora
dever ser composto por homens e mulheres que tenham confianga em si, ganhando, assim, a confianga

nos outros.

4. Objetivos

O Grupo Desportivo de Chaves, enquanto entidade de utilidade publica e entidade formadora de
novostalentos, reconhece a importancia da formagao de jovens jogadores, tendo definidos alguns objetivos:

a) Incentivar a pratica do exercicio fisico, contribuindo para a manutengao de habitos de vidasaudavel
dos jovens;

b) Proporcionar a aprendizagem de uma modalidade desportiva, incutindo Fair Play,ministrando uma
formacédo de qualidade;

c) Formar jogadores que possam integrar as equipas seniores, preparando jogadores para alta
competicao;

d) Sensibilizar para a importancia do exercicio de uma cidadania ativa e interventiva;

e) Combater a excluséao social;

f)  Assegurar aos atletas uma adequada formagéao desportiva em todas as suas vertentes;

g) Promover e incentivar o empenho dos jovens atletas nas atividades escolares com vista ao seu
futuro;

h) Possibilitar aos jovens socialmente desfavorecidos a pratica do futebol auxiliando-os sempre que
possivel.
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5.Valores

O principio base do clube é formar pessoas que se revejam nos valores e principios e que saibam
levar esses valores para as suas vidas futuras.

a) Compromisso com a Equipa;
b) Etica;

c¢) Rigor;

d) Honestidade

e) Ambicgao;

f) Humildade;

g) Superagao;

h) Respeito;

i) Exigéncia;

j) Competéncia;

k) Competitividade.

6. Plano de infraestruturas

Complexo Francisco

\ ‘ Carvalho

Estitiofng Namel%’

Branco Tevewrs
-y * P .
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7. Organograma do Departamento de Formacgao

ORGANOGRAMA GD DE CHAVES

GD Chaves | 2026/2027

‘ Presidente
Francisco Carvalho
Diretor Entidade Formadora Coordenador Técnico
Miguel Fernandez Claudio Teixeira
Sub Coordenador Técnico
José Fernandes

Kasongo

SUB 19 SUB 18 SUB 16 SUB 15
Gabriel Sol Gabriel Couto Fabio CG Coordenador dos Guarda Redes
Dylan Teixeira André Rodrigues Dylan Teixeira José Fernandes Luis Carneiro
Teofilo Rodrigues Jodo Teixeira
Coordenadora do Departamento
SUB 14 SUB 12 m Ll
- SUB 13 Isabel Lopes

Lucas Mendanha Kasongo Amilcar Martins Rodrigo Pian

[ Rodrigo Pian } Silvino [André RodriguesJ {Joéo Teixeira J
TR. Guarda Redes
SUB 10 SUB 9 SUB 7 FEMININO Luis Carneiro
Daniel Alves

Guilherme Ferreira Teofilo Rodrigues Amilcar Martins Claudio Teixeira Diogo Tavares
Lucas Mendanha David Mendanha Rodrigo Barreira Luis Carneiro Diogo Pinto
Licinio Regadas
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8. As nossas equipas

As equipas do Grupo Desportivo de chaves tém de ser reconhecidas em todos os seus escalbes por
um estilo de jogo comum e claramente identificado. Leais ao estilo de jogo em todas as circunstancias. Ter
a iniciativa do jogo em todos os momentos, desenvolvendo sempre fatores pressionantes e dominadores.
Ser competitivos, ambiciosos e lutar até ao fim. Ser reconhecidas por um comportamento exemplar.

8.1 O nosso jogador

Compromisso com a equipa e com a identidade e valores do clube. Ser equilibrado e com espirito de
sacrificio e ser sempre Humilde. Ser tolerante e educado com todas as pessoas que o envolvem. Cuidar
da sua imagem pessoal.

8.20 nosso Treinador

Responsabilidade e compromisso com o Clube. O treinador deve trabalhar com entusiasmo, ambigao,
orientando-se pelos modelos de Jogo e Treino do Clube. Obter o maximo de cada atleta, respeitando a
singularidade de cada individuo. Conduta exemplar ao nivel social e desportivo.

Desta forma é responsavel por:

e Ser um exemplo para todos;

¢ Manter uma postura correta dentro e fora do campo;

e Incutir nos atletas gosto pela modalidade e transmitir uma constante ideia de querer ser cadavez
melhor;

e Abster-se de consumir bebidas alcodlicas e principalmente de fumar na presenca de qualqueratleta;

e Ter muito cuidado com fotografias ou comentarios expostos nas redes sociais;

e Planear, realizar e avaliar o treino de acordo com os ideais do Clube e com o respetivo escalao etario;

e Atribuir e delegar fungdes nos seus treinadores-adjuntos;

e Ser um exemplo para todos;

e Manter uma postura correta dentro e fora do campo;

e Incutir nos atletas gosto pela modalidade e transmitir uma constante ideia de querer ser cadavez
melhor;

e Abster-se de consumir bebidas alcodlicas e principalmente de fumar na presencga de qualquer atleta;

e Ter muito cuidado com fotografias ou comentarios expostos nas redes sociais;

e Planear, realizar e avaliar o treino de acordo com os ideais do Clube e com o respetivo

escalao etario;
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Atribuir e delegar fungées nos seus treinadores-adjuntos;

Indicar ao Diretor/Delegado qual o material necessario para a concretizagao do treino;

Implementar regras para o bom funcionamento do grupo;

Articular com o staff administrativo do escaldo a hora de concentragéo para o jogo;

Elaborar a convocatdria para o jogo e entrega-la ao Diretor/Delegado;

N&o utilizar nem permitir que seja utilizada linguagem impropria;

Reportar ao Diretor/Delegado todas as lesbes dos atletas que tenha conhecimento, ndoconsentindo
qualquer tratamento sem autorizagdo do Departamento Médico do Clube e do Diretor/Delegado
do escaléo;

Ceder atletas da equipa que lidera, sempre que o Coordenador Técnico Ihe proponha, paraserem
utilizados noutras equipas do Clube;

Eleger os capitaes em concordancia com o Coordenador;

Chegar antecipadamente aos treinos e jogos;

Utilizar em todos os treinos e jogos o material desportivo fornecido e indicado pelo Clube paracada
circunstancia;

Apresentar-se nas reunides formais com os restantes Agentes Desportivos na sede do Clube,quando
notificados;

Participar nas atividades promovidas pelo Clube;

Respeitar todos os atletas, funcionarios, diretores e pais/encarregados de educagéo dosatletas;
Apresentar-se devidamente equipado com o vestuario de treino/ jogo, quando em servigo doClube;
Planificacao dos treinos mediante o modelo de formagao implementado pelo clube;

Orientar a equipa nos jogos e treinos;

Nos dias dos jogos, os treinadores devem acompanhar a respetiva equipa, exceto sereceberem
autorizacao em contrario, dada pela Coordenagao Técnica;

Estabelecer objetivos de equipa de acordo com o que € implementado pelo clube;

Contribuir para o desenvolvimento das capacidades especificas (fisicas, técnicas, taticas e
psiquicas) do futebol, de acordo com as capacidades e as necessidades dos jovens;

Dirigir as suas agbes, valorizando o esforgo e progresso da aprendizagem e s6 depois navitoria;
Promover a formacgao desportiva e social dos atletas;

Cumprir e fazer cumprir as normas e orientacdes do departamento médico;

Participar nas atividades promovidas pelo Clube Dirigir as expetativas dos jovens de umaforma
real;

Utilizar as ferramentas informaticas disponibilizadas pela Academia, assegurando o registo
sistematico e atualizado dos parametros definidos pela Dire¢cdo e Coordenacgio Técnica;

Elaborar relatorio técnico de avaliagado do seu grupo de trabalho;

Promover o espirito de grupo e coesao da equipa em todas as atividades;

Ser responsavel no levantamento de todo o material de treino; no final do mesmo, certificar-seque

todo o material desportivo levantado € arrumado no sitio certo;
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¢ Respeitar as decisdes da direcao e coordenacdo do Clube, de uma forma ordeira e civilizada.
e Liderar o processo de treino do seu escaldo. Aplicagao das diretrizes do documento orientador.
e Elaboracido de um dossier de treino.

e Colaboragédo com todas as atividades do departamento.

* Treinador Principal - E o responsavel maximo da equipa. Para além das tarefas relacionadas com a
planificagao e organizagéo do processo de treino, faz também a ligagdo com os diferentes departamentos
(fisiologia, nutricdo, observacao e analise e fisioterapia);

* Treinador-Adjunto — Responsavel por toda a burocracia relacionada com a equipa (listas de

jogadores, contactos), como também é responsavel por toda a operacionalizagdo e organizagao do

material para a sessao de treino. E também responsavel pelo treino individual e pelo treino técnico;

* Treinador de Guarda-Redes — Responsavel por todos os aspetos relacionado com o treino dos

guarda-redes, sendo que também ajuda em alguns exercicios com os restantes jogadores.

8.3 Coordenador técnico futebol
e Articulagdo com o plantel sénior. Observagéao de treinos e jogos.
¢ Reunides peridédicas com os quadros técnicos das equipas de futebol 11.

¢ Reunides com encarregadosde educacgao.
¢ Elaboracgao do relatorio técnico coletivo e individual de transicao.

¢ Processo de Certificacao pela FPF.

8.4 Coordenador técnico futebol 9

Observagéo de treinos e jogos.

Reunides periddicas com os quadros técnicos das equipas de futebol 9.

Reunides com encarregadosde educacgao.

Elaboragéo de um relatério técnico coletivo e individual de transi¢do. Atividades ludico-recreativas (dia
do pai, dia da mae, dia da crianca).

8.5 Coordenador Técnico de Futebol 5/7
10
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¢ Observagao de treinos e jogos.

¢ Reunides periddicas com os quadros técnicos das equipas de futebol 5/7.
¢ Reunides com encarregados de educagéo.

¢ Coordenagao treino de guarda-redes. Treino individualizado.

¢ Dinamizagéao de nucleos de formagao nas escolas circundantes.

¢ Entregar os planos de treino e relatodrios (se assim for pedido) até ao final da primeira semana do més
seguinte;

e Cumprir e fazer cumprir o presente regulamento;
e Contribuir para uma formagao geral e integral do cidadao comum;

e Comparecer a reunides com a Diregdo do Clube ou com o diretor de modalidade sempre que for
convocado para o efeito;

¢ Devera pugnar por um bom relacionamento com os atletas e respetivos encarregados de educacgao.

8.6 Diretor da Entidade Formadora

O cargo de Diretor da Entidade Formadora implica um grande conhecimento do funcionamento do
Clube.

Funcgoes:

®* Faz aligagao entre Coordenador Técnico e o Vice-Presidente da diregao para a area desportiva;

® Participa na concegao, implementagéo e avaliagéo do plano estratégico do Clube;

* E oresponsavel pelo acompanhamento e distribuigdo de delegados por todas as equipas de futebol
de 11;

® Planear, organizar, dirigir e controlar todas as atividades do departamento de formagéo;

¢ Criar e inovar no sentido de solucionar os problemas que aparegam com os olhos postos no futuro e
na sustentabilidade de todo o processo formativo do clube;

®* Promover a responsabilidade social e organizacional pelos temas do ambiente, sociedade, ética,
formacéo, saude e familia;

* Monitorizar e avaliar todo o processo de Formacgao;

® Articulacdo direta com o Presidente do clube;

= Concegao, implementacao e avaliagéo dos objetivos estratégicos;
= Promove a aplicagao da Visdo e Missao da entidade formadora;

= Reunides peridodicas com o diretor e os coordenadores técnicos Supervisdo dos servigos
administrativos;
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= Supervisao dos equipamentos e logistica Supervisdo do processo de certificagdo pela FPF;
= Transicio de atletas para o plantel sénior.

8.7 Coordenador Técnico

O Coordenador assume um papel fundamental na construgdo de todo o processo de formacéo,
sendo o regulador e o verificador da identidade que se pretende instalar no clube ao nivel do jogo, do
treino e de todos os comportamentos fora e dentro do terreno de jogo, sendo um elemento essencial na
dinamizagdo desse mesmo processo.

O cargo de Coordenador Técnico implica um grande conhecimento do funcionamento e de toda a
filosofia do Clube.

Com o objetivo de que o Coordenador Técnico participe na concegao, implementagdo e/ou
manutengao assim como avaliagao do Plano Estratégico do Grupo Desportivo de Chaves sao atribuidas
as seguintes fungbes ao mesmo:

Funcoées:

= Verificar que tudo o que é decidido no Departamento de Formagdo tem por base os principios
orientadores do projeto.

= Observagao de jogos e treinos para posterior discussdo com os treinadores.

= Observagéao de jogadores para, em conjunto com os treinadores, referenciar aqueles que demonstram
comportamentos de exceléncia.

= Participar nas decisdes dos treinadores. Sempre que ha alguma duvida, quer por solicitagdo do
treinador, quer por observacao do préprio coordenador, este ultimo da apoio aos treinadores no sentido
de os ajudar a decidir, discutindo solugdes e as situa¢des dos treinos e dos jogos.

= Garantir a ligagéo entre o corpo diretivo e o corpo jogadores/treinadores.

= Garantir o processo de certificagao do Clube e tudo o que é inerente ao mesmo.

= Substituir um treinador que nao possa comparecer ao treino ou ao jogo.

= Intervir junto dos Pais sempre que surja algum problema com os jovens jogadores, como por exemplo,
problemas do foro académico.

= Estabelecer a ligagao entre o Departamento de Formagao e o Departamento Sénior nomeadamente,
na indicagdo de jogadores que demonstrem comportamentos de exceléncia para participarem nos
treinos do plantel sénior/equipa satélite e na indicagao de jogadores para integrarem o plantel sénior
ap6s a subida de escaldo.

= Organizar reuniées com os treinadores do Departamento de Formagéo e sessbes de esclarecimento
relativamente a tematicas relacionadas com o Projeto de Formagao.

= Dar a conhecer o manual de acolhimento e boas praticas.
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= Participar em decisbes do foro disciplinar que ndo estejam previstas no regulamento interno.

= Verificar que tudo o que é decidido no Departamento de Formagao tem por base os principios
orientadores do projeto.

Tendo em conta a missdo e a visdo do GD Chaves, enquanto entidade formadora, torna-se
pertinente que os(as) colaboradores(as) do Departamento de Formagdo tomem conhecimento,
interiorizem e se empenhem em contribuir para a aplicagao dos regulamentos definidos pela Diregao do
GD Chaves.

Neste sentido, devem os(as) colaboradores(as) ter em conta as sequintes normas:

1. Manter e promover regras basicas de civismo como a promogao da igualdade e da ndo discriminagéo,
bem como a prevengao da violéncia, do racismo, da xenofobia e da intolerancia na pratica desportiva.

2. Ler e aplicar os Regulamentos definidos pelo GD Chaves, disponiveis em www.gdchaves.pt, na

area relativa a Formacao.

3. Contribuir para a sensibilizagdo dos(a) atletas, no ambito da importancia: da manutengdo de habitos
de vida saudavel; da pratica de exercicio fisico; da aprendizagem da modalidade desportiva; do
espirito de fair play; da lealdade e dignificagdo das cores e da histéria do GD Chaves;

4. Estar devidamente identificados/equipados, apenas e s6 enquanto estiverem a desempenhar as suas
funcoes.

5. Usar o equipamento definido (conforme a ocasido) e apenas em representagao oficial do clube.

6. Devolver, no final da temporada 2025/2026, o equipamento fornecido, bem como as chaves.

7. Contribuir para a manutengao/asseio dos espagos, equipamentos (eletrénicos e desportivos),
carrinhas e viaturas alugadas.

8. Desempenhar com civismo e lealdade as suas fungdes.

9. Respeitar as hierarquias.

10. Ser cooperante.

11. Guardar sigilo.

12. Evitar sang¢des e multas.

13. As multas aplicadas pela FPF ou pela AFVR serdo pagas pelos penalizados.

14. Promover as leis do jogo e a denuncia de casos de manipulagcdo de jogos, designadamente
apostas desportivas ou quaisquer atos suscetiveis de pér em causa a credibilidade do futebol, por
exemplo, através do site www.integridade.fpf.pt .

15. Sensibilizar para os perigos e consequéncias da dopagem, em termos éticos e ao nivel da saude
do(a) atleta.

16. Respeitar as indicacdes dos Departamento Médico.

17. Nao comentar (nas redes sociais e/ou em praga publica) acerca da vida interna do GD Chaves. A
colocagao de fotos que envolvam atletas é da responsabilidade de quem publica.

18. Aplicar e/ou incentivar a pratica da rotatividade de atletas nas competi¢gdes, essencialmente nos
escaldes de, Benjamins, Traquinas e Petizes.

19. Colaborar com a estrutura diretiva do GD Chaves e da SAD, noutras iniciativas, sempre que for
solicitado, dentro das possibilidades e disponibilidade de cada um(a).
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20. Nao prestar declaracdes a comunicacao social, sem consentimento da estrutura diretiva.
21.N&o contactar com empresarios e outros agentes desportivos, no sentido da prestagdo de

informagdes acerca dos(as) atletas do GD Chaves que possam contribuir para a sua desvinculagéo
do clube.

22. Elaborar e entregar, atempadamente, a documentagao solicitada pela estrutura diretiva, no ambito

da certificagdo do GD Chaves como entidade formadora, atendendo aos pressupostos definidos
pela Federagao Portuguesa de Futebol.

23.Nao fumar, nado beber bebidas alcodlicas e ndo consumir substancias ilicitas, nas instalagoes

desportivas do clube e/ou ao servigo do mesmo, noutras instalagoes.

24, Nao permitir a entrada e permanéncia, nas instalagoes desportivas, de pessoas que nao pertengam

a estrutura diretiva.

25. Ser socio(a) do GD Chaves, com quotas em dia.

9. Normas de Conduta, Direitos e Deveres

9.1 Dos Fisioterapeutas / Enfermeiros / Massagistas

Fungoes:

Deve estar presente em todos os treinos e jogos;
E responsavel pelo tratamento dos atletas;

Deve auxiliar na recuperagao de atletas, tanto no campo como no Posto Médico;
Responsavel pelo processo de reabilitagdo dos jogadores lesionados antes do seu regresso ao treino

no campo. Faz a ponte entre o posto médico, o treinador principal e o fisiologista;

E responsavel pelas aguas nos dias de jogo.

9.2 Dos Diretores / Delegados do Escaldo / Team Manager

Responsaveis por toda a componente burocratica relacionada com os torneios e competicdes

oficiais,sendo sempre o delegado designado para os jogos do campeonato.

Todos os escaldes tém um staff administrativo composto por Diretores/Delegados /Team Manager.
Fungoes:

Fazer a ligagéo entre a equipa e o Coordenador Desportivo;

Elaborar o “dossier da equipa”;

Dever de presenga em todos os jogos e treinos, desde o seu inicio até ao final;

Nos dias de treino, preparar o material solicitado pelo Treinador e coloca-lo a entrada do campo;
Receber a convocatéria elaborada pelo Treinador, fixando-a no local predestinado de modo a que
todos os jogadores a rubriquem. Caso algum atleta ndo esteja presente, devera avisa-lo
atempadamente;

Garantir a apresentagéo das licengas dos atletas, treinadores e dirigentes que participam nos jogos;
Nos jogos em casa tratar de toda a logistica (requisicao de PSP, verificar se esta tudo em condi¢des
para a sua realizagao no proprio dia);
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* Receber a equipa adversaria, indicando-lhe o respetivo balneario e confirmando se o0 mesmo esta
em condic¢Oes para ser utilizado. No final devera despedir-se e aproveitar para verificar se obalneario
ficou em condigbes;

» Formalizar a entrega da ficha de jogo ao arbitro;

» Receber condignamente a equipa de arbitragem e se possivel acompanha-la até a viatura no final;

» Organizar previamente os transportes e logistica para os jogos fora;

* Marcar o horario de saida para as deslocacgdes, de forma a estar no campo 75 minutos antes do
inicio do jogo;

+ Garantir a aplicabilidade do manual de acolhimento e boas praticas.

» Fazer cumprir os objetivos estratégicos juntamente com o diretor da entidade.

* Reunides com os restantes Diretores / Delegados dos outros escalbées sobre o processo formativo do
clube.

» Organizar atividades desportivas, culturais de caracter pontual e de final de época;

« Promover um trabalho multidisciplinar com os outros agentes (médicos, massagistas, enfermeiros,

fisioterapeutas, diretores, treinadores).

9.3 Diretor do Departamento de Recrutamento - Observa¢do/Scouting

Principais competéncias:

e Supervisionar o departamento;

o Dinamizar a¢bes de angariacao;

¢ Contacto com os clubes, encarregados de educagao dos atletas a recrutar;

¢ Articular o departamento com a area de recrutamento do futebol sénior;

e Elaboragao da base de dados de recrutamento com informagdes dos jogadores observados;

¢ Relacionar a observagao com o perfil de atletas definidos no documento orientador,

e Receber e organizar toda a informacao detalhada dos atletas referenciados;

e Planear a escala de observagdes dos Técnicos de recrutamento durante a semana;

e Fazer observagao de avaliagao final de atletas, caso seja necessaria;

¢ Informar os Técnicos de recrutamento quais as posicoes / escaldes em défice de talento;

e Estabelecer contacto e informar os clubes de origem dos atletas observados das nossas
intengdes;

¢ Organizar todo o processo de recegdo, acompanhamento com atletas e encarregados de
Educagao em visitas ou treinos de observagao;

¢ Organizar base de dados de atletas identificados;

e Planear e organizar agdes de angariagdo em conjunto com o Departamento.

Caracteristicas do Observador/Analista de Jogo

Pessoais
a. Saber estar;
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Saber ouvir;

Ser discreto;
Organizagéo;
Pontualidade;
Disponibilidade;
Responsabilidade;

S I

Humildade.

Profissionais

Saber interpretar o que esta a observar;

Saber comunicar/relatar aquilo que esta a observar;
Ser rigoroso;

Objetividade na analise;

Capacidade de escrita;

Dominio de softwares de analise;

Leitura de artigos e outras analises;

S@e "o o0 T

Visualizagdo e observagao de jogos

Criagao de relatorios de analise;
j- Formacéo continua;
k. Partilha e troca de ideias.

A palavra scouting de origem inglesa, deriva da palavra scout que significa observar. Nos dias de

hoje, é bastante comum ouvirmos este termo nas mais diversas areas do mercado, sendo cada vez mais

uma das chaves do sucesso. Na area desportiva, podemos enquadra-la em duas areas distintas, a

observagao individual ou coletiva (Mendes, 2016, p. 39)
9.4 Coordenador do Departamento de Recrutamento - Observag¢do / Scouting

e Coordenacgao do departamento
¢ Articulagdo com a coordenacgao técnica do futebol de formacao

¢ Analise de desempenho individual e/ou coletivo de cada uma das equipas observadas e relaciona-la
com o perfil de atletas definidos no documento orientador;

¢ Distribuir plano de observagao mensal;
® Observar potenciais atletas, com a base no perfil de atleta estipulado pelo clube;
® Elaborar relatérios de todos os jogadores que se enquadrem nesse perfil;

¢ Participar de forma ativa na implementacido do modelo de formacao.

16



Grupo Desportivo de Chaves — Manual de Acolhimento e Boas Praticas

Diretor de recrutamento

Coordenador de recrutamento

Observador interno Observador externo

9.6 Analista de Desempenho

Os analistas das equipas de competigao (futebol de onze), sdo responsaveis por retirarem através
de observagdes de jogos de equipas adversarias, alguns indicadores como a organizagado da equipa em
campo, um pouco daquilo que é o seu modelo de jogo e padrbes frequentes realizados pela equipa.
Analisar os esquemas taticos ofensivos e defensivos de modo a poder surpreender o adversario € nao
ser surpreendido. Entender melhor o treinador que vamos defrontar, um pouco do seu historico e perfil

€ sempre importante para tentar prever como este se podera comportar no jogo contra a nossa equipa.

Ao analisar as equipas adversarias poderao também identificar nos adversarios alguns talentos,

que serdo logo comunicados aos Técnicos de Recrutamento.

Os analistas de desempenho Clube tem como principais tarefas no clube:

1. A elaboracéao de fichas de observacgao;

2. recolha e tratamento de dados estatisticos recolhidos dos jogos observados;

3. Realizacdo de uma acido de formacdo para os treinadores do departamento sobre a tematica da
observagao e analise;

4. E responsavel pela filmagem de todos os jogos e treinos e consequente observagao e deidentificacéo
dos comportamentos alvo definidos pelo treinador principal;

5. Realiza também as apresentagdes para as sessoes de auditério com os jogadores.

Missao:

® Angariar o maior numero de atletas para os escaldes base do clube;

Detetar e selecionar talentos a nivel local;
® Recrutar atletas que sejam uma mais-valia futura para o futebol sénior do clube;

Elaborar uma base de dados o mais completa possivel dos atletas a nivel local;
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Visao:
®* Aumentar o numero de praticantes nos escaldes de base do clube;
* |Integrar atletas no futebol sénior.

Atualmente, no desporto contemporaneo, mais concretamente no futebol existe uma maior
necessidade de inclusido de equipas técnicas multidisciplinares visando uma maior distribuicao de tarefas com
o objetivo de obter uma maior evolugéo, desempenho, avaliacdo e consequentemente rendimento das equipas
desportivas. Subsiste cada vez mais a consisténcia da ideia de que oconhecimento da performance por parte
das equipas e jogadores e como realizam as tarefas intrinsecas ao jogo, é algo fundamental para o
conhecimento de todos os processos que envolvem o jogo, desde o processo de treino e a sua coeréncia com
a competicado até a respetiva evolugdo e inovagdo de novas maneiras do “jogar”. A este propdsito, o papel de
Analista/Observador e do processo da analise de jogo € cada vez mais consolidado a nivel metodolégico
como fundamental paraa compreensao e evolugao do jogo. A analise ao adversario permite conhecer a sua
matriz de jogo (os seus pontos fortes e fracos) e elaborar diversas estratégias para aproveitar as desvantagens
do oponente. A andlise da prépria equipa tem cada vez mais uma funcao essencial na percegao, avaliagcao e
evolugao do processo de treino e da sua operacionalizagao no modelo de jogo. Torna-se fundamental perceber
a congruéncia entre as tarefas diarias (exercicios de treino) e a sua ligagdo com o jogar (processos e principios

de jogo)

Tabela 1 - Delinkdo da Termnoiegia reaconaca com Scouting, Anaista @ ScouterProspetor
(NG io do Pobaiv, 2014)

SCOUTING ANALISTA SCOUTER | PROSPETOR

E desiognado o ‘processo’ de E o profissional resporsal de E @ pessca wosponsavel pelss

recoing v de naise do diversos  analissr twdo relacionado com @ andios rdividuals dcn

pardmect'os durarve o9 j0ges o andlise da oquida advershria ¢ jcgadores, polc conhioimoento do

e Imines que sa pratonds tamhdn  da  pedpria equina  mevcado da transfardacias » pala

aalsar Apiesenta uma metodologa de  adico de relatenios para o deeter
trabalto definda desportve ¢ treinador,
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14.Coordenacido da Area de Acompanhamento Médico-Desportivo

a. Garantir a assisténcia a todos os intervenientes do treino e/ou jogo.

b. Garantir um correto encaminhamento das ocorréncias registadas. Promover a correta recuperagao e
tratamentos adequados.

c. Articulagdo com os treinadores para a reintegragdo do atleta em recuperacao. Elaboragéo do dossier
clinico com as respetivas fichas médicas individuais.

d. O Grupo Desportivo de Chaves coloca a disposicdo dos praticantes os meios necessarios a prevencgao,
protecao, tratamento e recuperagédo em caso de acidente/ lesao.

14.1 Acompanhamento Médico-Desportivo

O Departamento médico € do clube, dos atletas e treinadores. Pretendemos salvaguardar, sempre
em primeiro lugar, a saude dos nossos atletas, para isso, todas as situagdes do foro clinico tém de ser
comunicadas logo ao departamento para que possamos juntos com os médicos definir qual o melhor
caminho a seguir.

O programa de prevengéo do acidente/ lesdo desportiva e o seguro desportivo constituem, no seu
conjunto, um instrumento de apoio prestado aos praticantes. Este programa consiste num conjunto de agdes
de natureza educativa, desenvolvidas no ambito das atividades do Clube, destinadas a promover a
seguranga e a prevenir a ocorréncia de lesdes.

14.2 Procedimentos a Seguir quando um Atleta se Lesiona nas Instalagcdes Desportivas:
a) No momento da ocorréncia, o elemento do departamento médico intervém e faz uma primeira avaliagao;
b) 1. Diagnostico realizado pela equipa médica de servigo:

A avaliagéo inicial de qualquer individuo em situagéo critica utiliza o sistema “ABC” (Avaliagao inicial,
Via aérea, Respiragdo e Circulagédo; Pedido de ajuda/ativagdo de meios de emergéncia; medidas de

Suporte Basico de Vida + Desfibrilhacdo Automatica Externa (SBV + DAE), se em paragem, e
evacuagao dorecinto em ambulancia INEM (hospital) ou outro meio (menor gravidade).

2. Primeiros socorros prestados pela equipa médica de servico.

a) Encaminhamento do atleta consoante o diagnéstico realizado:

* Leséo Ligeira: Tratamento efetuado pelo Departamento Médico
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* Lesao Moderada: Tratamento efetuado pelo Departamento Médico

* Leséao Grave: Contactar o servigo de emergéncia 112

b) No caso de n&o ser necessario evacuar o atleta, este sera retirado, conforme as normas relativas aos
primeiros socorros, sendo encaminhado para o departamento médico do clube, para ser dado
seguimento ao respetivo tratamento, se a leséo for recuperavel, sem participagdo ao seguro;

c) Se a leséo, apos analise, for grave, o atleta, com a autorizagédo do departamento médico, devera
dirigir-se ao hospital para a realizagéo de exames e tratamentos, acompanhado por um diretor e/ ou
elemento do departamento médico, numa carrinha do clube ou veiculo de emergéncia médica, se
necessario. Sera feita a participagao ao seguro;

d) O(a)encarregado(a) de educagao do(a) atleta sera informado por um(a) diretor(a);

e) No hospital devera ser dito que foi um acidente desportivo e apresentado o numero da apdlice da

respetiva companhia de seguros.

O seguro desportivo apenas cobre os danos resultantes das atividades realizadas nos treinos ou

em competicao.

14.3 Fora das nossas instalacdes desportivas, em representacado do Clube:

a) Deve ser feita uma avaliagdo pelo elemento do departamento médico, o qual dara seguimento ao
respetivo tratamento, se a leséo for recuperavel, sem a participagéo ao seguro;
b) Na falta de um elemento do departamento médico, e se a lesdo for de gravidade, o(a) atleta,

acompanhado(a) pelo diretor(a) responsavel, devera dirigir-se ao hospital mais préximo, para realizagao
de exames e tratamentos. Sera feita a participagéo ao seguro;

c) No hospital devera ser dito que foi um acidente desportivo e apresentado o numero da apdlice da
respetiva companhia de seguros;

d) O(a) encarregado(a) de educacgao do(a) atleta sera informado por um(a) diretor(a).

O sequro desportivo apenas cobre os danos resultantes das atividades realizadas nos treinos ou

em competicao.

14.4 Fora das nossas instalagdes desportivas, noutros contextos:

a) O(a) atleta ou familiares ficam obrigados a informar o clube, no dia seguinte ao episédio de uma
eventual ocorréncia.

O clube nao se responsabiliza por ocorréncias fora das suas instalacoes desportivas, em situacoes
20




Grupo Desportivo de Chaves — Manual de Acolhimento e Boas Praticas

em gue o(a) atleta ndo esteja a representar o clube.

14.5 Procedimentos no caso de lesdo em treinos/jogos

Em treinos:

* Primeiro contacto sera sempre o Fisioterapeuta de servigo. Os treinadores encaminham o atleta para o

Gabinete Médico ou o Fisioterapeuta/enfermeiro desloca-se ao local de treino.

Em jogos:

* Jogos em casa e fora todos os escalbes fardo se acompanhar por parte de um profissional de saude,
sendo que, este ira decidir qual o melhor procedimento para salvaguardar o bem-estar do atleta.

* A atletas lesionados e/ou que requerem qualquer tratamento clinico é obrigatéria a sua presenga 60
minutos antes da hora marcada para a sessao de treino.

* E obrigatéria a presenca do atleta lesionado até ao final do treino, salvo permissdo em contrario do
Diretor de equipa.

* E proibido o abandono das instalagdes de qualquer atleta antes do final da atividade do grupo sociais,
sem a permissao do Diretor de equipa.

* Plano da Evacuagao médica, em caso de lesdao em treino/jogo encontra-se devidamente afixado no

gabinete médico e toda a estrutura diretiva, técnica e médica conhece-a.
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15. Fung¢oes das Unidades Funcionais

Médico

- Responsaveis diretos: apds avaliagdo dos documentos dos outros membros do departamento, em dar
aval para utilizagdo dos jogadores ou reter os que ainda nao estiverem a 100% das suas condig¢des.

- Prevengéo, diagndstico, tratamento e reabilitagdo de lesbes (agudas ou cronicas) associadas a
praticadesportiva.

- Acompanhamento do praticante desportivo que pretende melhorar diferentes aspetos da capacidade
fisica.

- Definir planos e estratégias de emergéncia médica para jogadores de futebol.

- Estabelecer procedimentos de avaliagéo, diagnéstico e tratamento de lesbes e doengas no futebol.

- Realizagdo de exames médico-desportivos.

Nutricionista

- Elaboragao de um rastreio a todos os atletas da formagao e identificar, através dos dados recolhidos, os
casos que devem ser seguidos com mais atencdo, elaborando um plano alimentar;

- E responsavel pela avaliagdo e consequente acompanhamento nutricional dos atletas.

Psicologo (a)
- Mediante a avaliagéo diagndstica realizada pelo coordenador, se existir alguma situagdo de anormal com
o(s) atleta(s), devem ser encaminhados para a psicologa para perceber a origem do eventual problema e

tentar encontrar estratégias para o(s) solucionar.

Fisioterapeuta

- Cumprir o regulamento do departamento clinico;

- Promogao da atividade fisica de forma efetiva e segura;

- Educar/aconselhar os atletas na capacidade de intervir no &mbito clinico e aspetos do treino (prevenir
lesbes e otimizar o rendimento dos atletas);

- Intervengao/reabilitacao na fase aguda (leséo).
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Massagista

- Cumprir o regulamento do departamento clinico Recuperagéo e reabilitagdo de lesdes;
- Acelerar o processo de recuperagao;

- Reduzir a fadiga, as tens6es musculares e articulares;

- Dar a primeira assisténcia ao atleta no local de treino/jogo.

Enfermeiro (a)

- Organizar e dirigir os servigos de enfermagem;

- Ajudar na recuperagao de atletas (antes e depois das cirurgias);

- Acompanhar o trabalho de fisioterapeutas e massagistas;

- Responder as necessidades basicas de saude do atleta; com os atletas e respetivos encarregados de

educacgao.

Fisiologista
- E responsavel pela otimizagdo do rendimento individual dos jogadores e pela periodizagao do treino de

forga.

- Tem também como tarefas a recuperagao de jogadores lesionados, a monitorizagao da carga de treino, a

avaliagao dos jogadores em diferentes momentos.
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16.Plano de Emergéncia Médica

Plano da Evacuagdao médica, em caso de lesdo em treino/jogo encontra-se devidamente
afixado nogabinete médico e toda a estrutura diretiva, técnica e médica conhece-a.

@%‘%% PLAND DE EMERGENCIA MEDICA

PLAND DE EVACUACAD
‘_ Compieto fr):xun
e
Cmmdl Trpips
: -4
Exteda-Eng Maruel \"?“

= T
: PP S — +
hle- 933 710653
. te po b do il St 25 40 swerne . 276 209 050
C a ((L

933 760 478

Evento Adverso em Jogo / Treino

Avaliacao no Local por Pessoal Competente

Paragem Cardiorespiratoria Fractura/TCE Lesdes nao Emergentes

Estabilizagdo do Atleta até chegada dos Meios Tratamento no Departamento

Avaliagao de Suporte Basico de Vida Pilcrenciatos Cinico/ Melos Extetnos
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Anexo |-Fluxograma de assisténcia ao atleta lesionado durante o treino /jogo

Assistanca Contacto ;
- imediata = INEM = HOSpItBl
(Enfermeiro)

Assisténcia Contsctane Realizag3o de Inicio de
medico & Tratamentos
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dia seguinte res de Sk
- : prescricao
diagnostico se o
5 medica
solicitados l

Mantém
tratamentos trelfia
Integrado

|

Em caso de

Alta-Inicia Manutencdo necessidade

Treino Melhorado LN do Tratamento soficitar
integrado multidisciplinar colaquao da
equipa de
fisioterapia da
SAD
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Algoritmo de atuagdo para situagdes de Suporte Basico de Vida

Instituto Nacional de Emergéncia Médica

’

s | INEM

ALGORITMO DE SUPORTE BASICO DE VIDA
ADULTO

GARANTIR CONDICOES DE SEGURANCA

Avalie estado de consciéncia
Abane suavemente
Chame em voz alta

Se responde: AVALIE
Chame ajuda se necessario

Na auséncia de resposta
GRITEPOR AJUDA

Permeabilize a via aérea
Avaliesinais de circulacao

Se nio respira mas tem pulso

Se respira normalmente
Mantenha suporte ventilatorio

Coloque em PLS
Chame ajuda Reavalie a cada minuto
Remvalic fequentomento Procure sinais de drculacio

VOS ¢ palpagio de pulso

Na auséncia de sinais de circulacao
VA BUSCAR AJUDA

}

INICIE COMPRESSOES TORACICAS

Faga 30 compressoes seguidas
de 2 insuflagoes

CONTINUE SBV

Até chegar ajuda
Até a vitima recuperar respiragio
Até ficar exausto
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Algoritmo de Desobstru¢ao da Via Aérea

EUROPEAN
@) | RESUSCITATION 4,
SIS CPRIZEESE"

Suporte Basico de Vida &
< Desfibrilhacao Automatica Externa

Verificar aresposta

Abanar suavemente
Perguntar em voz alta:"Sente-se bem?”

Se nao responder
Abrir a viaaérea &avaliar a respiracao

Se nao respira normalmente

: : Se respira normalmente
Ou Se nao respira

Chamar 112, procurar e trazer DAE

(%

Iniciar de imediato SBV Colocar em posicio lateral
de seguranca

Colocar as maos no centro de torax

Fazer 30 compressoes: - Chamar 112

. Deprimir com firmeza pelo menos Sem - Continuar a avaliar se a respiracao

com uma frequéncia de 100/min

+ Selar os labios em volta da boca

« Insuflar progressivamente até
o térax expandir

+ Fazer ainsuflacao seguinte quando
o torax retrair

+ Manter SBV

SBV 30:2

Ligar o DAE & aplicar as pas

Seguir de imediato os comandos de voz

Colocar um dos eléctrodos no térax sob o braco esquerdo

Colocar o outro eléctrodo por baixo da clavicula direita, ao lado do esterno
Se hd maisde um reanimador: nao interromper SBV

Afastar & aplicar o choque

Ninguém toca na vitima
- durante a andlise
- durante a aplicagao do choque

Se a vitima comecar a acordar: mexer, abrir os olhos e respirar normalmente, parar o SBY
Se estiver inconsciente, coloca-la em posicao lateral de seguranga®.

warcerc edu { info sercedu
Publcada Novembio 2010 by Ewropean Resus dation Counal Secetaxiat \aw Die Eikerstaa 661, 2650Edegam, Selgum m
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17. Responsavel pela Etica e Integridade

* Responsavel pelo Gabinete da Etica e da Integridade, orientando e avaliando todos os
processos, eventos inerentes ao mesmo.

* Organizar e dirigir os eventos que promovam a ética e integridade.

* Orientar e gerir todo o processo adjacente e da responsabilidade da Etica e Integridade.

® Assegurar que os comportamentos anémalos sejam avaliados e divulgados as estancias

competentes.

Com o objetivo de que o responsavel pela Etica e Integridade na conceco,
implementagao e/ou manutengéo assim como avaliagéo do Plano Estratégico do GrupoDesportivo
de Chaves sao atribuidas as seguintes fungées ao mesmo:

» Estar atento a casos de manipulagcdo de jogos, designadamente apostas desportivas, e de
quaisquer atos concretos suscetiveis de pdr em causa a integridade e a credibilidade do Clube
através da plataforma integridade.fpf.pt ou qualquer outro canal de denuncia fidedigno.

* Organizar agéo de formagédo de sensibilizagdo sobre esta tematica, incluindo a pais dos
jogadores, relacionadas com esta tematica;

« Distribuicdo e organizacdo de Flyers e Posters sobre esta tematica;

» Candidatura do Clube a Bandeira ética.

17.1 Etica Desportiva e Integridade

A Integridade e Etica no Desporto sdo padrdes de conduta que regem todo o nosso
Departamento de Formagao. Achamos muito importante passar valores éticos porque ajuda a
prevenir a violéncia no desporto, o racismo, a xenofobia e a discriminagdo social, fazendo-os

crescer enquanto pessoas e enquanto cidadaos.
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“Espelho de Comportamento”

O que nos pretendemos incutir aos nossos atletas, treinadores, staff e encarregados de
educacao € valores como lealdade, respeito pelo proximo, dentro da diversidade e singularidade
de cada um, s&o alicerce para uma sociedade mais inclusiva e justa.

Dinamizagao de agdes de formagao para atletas, EE e treinadores.

* Promogao da igualdade de tratamento para todos.

* Prevencéo da violéncia, racismo ou xenofobia.

* Prevencao do consumo de substancias ilicitas.

* Prevengao, regulamentagéo e fiscalizagdo do match fixing.

17.2 Plano Nacional de Etica

(http://www.pned.pt/)

Para além de um conjunto de valores comuns a todos os cidaddos, ha valores que, pela
sua natureza, sdo inerentes a pratica desportiva, nomeadamente: o respeito pelas regras e pelo
adversario, arbitro ou juiz; o fair play ou jogo limpo; a tolerancia; a amizade; a verdade; a
aceitacdo do resultado; o reconhecimento da dignidade da pessoa humana; o saber ser e estar;
a persisténcia; a disciplina; a socializagdo; os habitos de vida saudavel; a interajuda; a
responsabilidade; a honestidade; a humildade; a lealdade; o respeito pelo corpo; a
imparcialidade; a cooperacgao e a defesa da inclusido social em todas as vertentes.

17.3 Integridade no Futebol

(hitps://integridade.fpf.pt)

Reconhece: nao te deixes enganar por quem te faga promessas, oferega dinheiro ou outros
presentes para viciar um jogo ou resultado!

Rejeita: ndo aceites combinar um resultado nem apostes no teu proprio jogo, competicdo ou
desporto. Nao permitas que ninguém aposte por ti. Diz ndo!

Reporta: se alguém se aproximar de ti para combinar um resultado ou um jogo, se te oferecerem
dinheiro em troca de favores ou informagéo confidencial, denuncia em Integridade.fpf.pt.

Sé Transparente: Nunca combines um resultado ou um jogo. Joga com honestidade. O futebol
deve ser jogado num espirito de justica e respeito. As competicdes desportivas devem ser
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sempre um teste honesto das capacidades de cada jogador e equipa e os seus resultados devem
manter-se incertos. Evita os vicios e a contragdo de dividas que te tornem “presa facil’ para
individuos sem escrupulos.

Sé Firme: Se alguém se aproximar de ti para tentar combinar um resultado ou viciar um momento
de jogo, se te oferecerem dinheiro em troca de favores ou informagéo privilegiada, deves reportar
imediatamente as entidades competentes. Procura canais seguros para o efeito:
integridade.fpf.pt.

Sé Cuidadoso: Nunca partilhes informagéao da tua equipa. Enquanto jogador, treinador, dirigente
ou funcionario de um clube, podes ter acesso a informagéo privilegiada (que nao esta acessivel
ao publico em geral, designadamente relacionada com a lesdo de um jogador ou as escolhas do
treinador). Esta informagao é considerada do foro interno do clube e ndo pode ser partilhada. Se
violares esta regra, podes ser sancionado disciplinarmente.

Sé Inteligente: Conhece as regras nacionais e internacionais federativas e as leis do pais, antes
de dares inicio a uma época desportiva, especialmente no que toca ao setor das apostas.Muitos
paises tém aprovado legislacdo e regulamentacdo desportiva nesta matéria e as sangdes
aplicaveis aos infratores sdo cada vez mais severas.

Salvaguarda-te: Nunca apostes no teu proprio desporto. Nao apostes em ti mesmo ou nos
teus adversarios nem permitas que alguém o faga por ti. Ndo aceites qualquer pagamento ou
beneficio que possa colocar-te numa posi¢ao de risco. Em caso de duvida, informa-te junto das

instituicdes que tutelam o teu desporto ou a tua competicao.

17.4 Bullying e Violéncia no Desporto — Bullying ndo é Brincadeira

BULLYING E VIOLENCIA NO DESPORTO — BULLYING NAO E BRINCADEIRA

(bt I bullyi - hitos:] iolenci ot )

O Grupo Desportivo de Chaves condena e repudia todo a pratica de bullying, pelos seus

atletas e violéncia no desporto, dentro e fora de campo.

Considera-se brincadeira, qualquer ato pontual em que nao ha a promog¢ao de danos
psicologicos e/ou fisicos no outro, sendo algo esporadico que nao ultrapassa o limite do préximo.
Bullying é umconjunto de atitudes agressivas, intencionais e repetidas que ocorrem sem motivagao

evidente, causando dor, angustia e sofrimento. O limite entre brincadeiras e bullying que nao

é facil de
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identificar, mas se as “piadas” séo repetidamente centradas no mesmo atleta, e esse ndo gosta da
forma como é tratado pelos colegas, entdo podemos estar perante uma situagéo de bullying.

In http://www.desportosembullying.pt/

ESTRATEGIAS DE PREVENGAO E INTERVENGAO

Deve ser criado, no clube, um bom ambiente, acolhedor e harmonioso, com a envolvéncia dos
atletas em atividades cooperativas;
» Implementagao de dindmicas que promovam as relagdes sociais e pessoais;
* Prestacédo de um apoio individualizado as vitimas através do nosso psicoélogo;
* Atribuir responsabilidades aos atletas nas tomadas de decisao relativas a resolugao de conflitos;
» Combater a discriminagao;
* Disponibilizar ajuda aos alunos que sofrem de bullying escolar;
* Promover parcerias com técnicos e pessoas que possam trabalhar na diminuicdo e prevencao do

bullying

COMPORTAMENTOS DE BULLYING

Infragdes e Quadro Disciplinar, especificamente referentes aos COMPORTAMENTOS do(a)s
Praticantes (incluindo situagdes de bullying, assédio e violéncia)

Todos os elementos do clube, treinadores, delegados, coordenador, jogadores e pais ou a
qualquer outro funcionario do clube tém de respeitar a integridade fisica e moral de todo e qualquer
elemento e respeitar a sua liberdade. Comportamentos agressivos e antissociais entre pares,
intencionais e repetidos, caracterizados por uma assimetria de poder entre bullies e vitimas consiste

em bullying e originara a abertura de um inquérito para processo disciplinar.

- Comportamentos desviantes de bullying verbal, social, fisico ou ciberbulling sdo expressamente

proibidos, serdo tratados como casos de violéncia, e a sua abrangéncia e intemporalidade n&o serdo

tolerados, uma vez que consiste numa violagao dos direitos individuais e podendo ter consequéncias
nefastas sérias para as pessoas envolvidas, comunidade desportiva e sociedade em geral, e tendo

consequéncias disciplinares.

- Todos os elementos do clube devem seguir o codigo de conduta qui designado, que promove 0s

direitos e dignidade individuais.

- Na identificagdo de uma situagao de bullying esta tem de ser reportada ao clube, ao coordenador,
responsavel pela seguranga e cumprimento do regulamento. Este € responsavel por ouvir e registar
as situacdes de bullying e de comportamentos de abusos. As decisdes do coordenador seréo

discutidas entre os intervenientes e em caso de menores com 0s seus encarregados de educacgao.
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Caso se verifique este comportamento de pratica de bullying, atos de xenofobia ou violéncia a infragao
sera suspensao imediata e processo disciplinar.

Comportamentos de bullying dos Pais e Encarregados de Educagao

Infragbes e Quadro Disciplinar

As infragdes e o quadro disciplinar para os Pais/EE assumem especial importancia, no seguimento da
necessidade de estabelecer um processo de formagéao integral do atleta, vem com, na obrigagao do clube em
educar jogadores, agentes desportivos, e socios/adeptos. Os comportamentos dos pais e encarregados de
educagao podem ter um impacto significativo no ambiente desportivo e na formagéo dos jovens atletas. De
seguida, sao apresentadas as relagdes entre infragdo e medida disciplinar para os Pais e Encarregados de

Educacao.

Insultos e Agressodes: O insulto ou a agressao a jogadores, treinadores, arbitros, outros pais e encarregados

de educagao, ou qualquer outra pessoa presente no evento desportivo, é considerado uma infragcdo grave. A

sancao aplicavel pode variar desde uma adverténcia verbal até a proibicdo de entrada nos recintos

desportivos.

Intervengao no jogo: A intervencgéo fisica ou verbal de pais e encarregados de educagéo durante o jogo &

considerada uma infracao grave. A sancgao pode variar desde a adverténcia verbal até a proibicdo de entrada

nos recintos desportivos.

Comportamento Antidesportivo: O comportamento antidesportivo de pais e encarregados de educagéo,
como o uso de linguagem ofensiva, a falta de respeito pela integridade dos outros jogadores e/ou adversarios

ou a criagao de um ambiente hostil, € considerado uma infracéo grave. A sangao aplicavel pode variar desde

uma adverténcia verbal até a proibicdo de entrada nos recintos desportivos.
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18.Plano Nutricional

No inicio da época desportiva/competicdo € promovido um Workshop sobre nutricdo para pais e atletas
no sentido de motivar e despertar para a importancia de uma alimentagao correta.
Aos atletas/pais/encarregados de educagdao sao disponibilizadas consultas e aconselhamentos

nutricionais durante toda a época.

Sao varios os fatores que influenciam o sucesso desportivo no desporto em geral, comoa gestéao dos
tempos de treino e descanso, a predisposigéo genética de cada individuo,a motivagao (e todos os aspetos

psicoldgicos associados a pratica da modalidade e a alimentagao/nutrigao.

Concretamente no futebol, existem varios fatores muito préprios que influenciam o sucesso
desportivo. Os aspetos fisiolégicos, taticos, técnicos, cognitivos e sociais apresentam uma influéncia muito
elevada e direta sobre o sucesso desportivo de um futebolista. Qual o papel da alimentag&o/nutricdo nesse
sucesso? Esta € uma perguntaque procuramos responder, informando e sensibilizando todos os nossos
Encarregadosde Educacao e Alunos/Atletas. O futebol € uma modalidade de intensidade intermitente, com
predominancia aerdbia, apesar de em determinados momentos do jogo o metabolismo anaerdbio é

altamente recrutado, levando a fases de cansaco elevado.

A fadiga pode ocorrer durante o jogo, mas também apds o término do jogo (dores musculares e
cansago normalmente associado ao processo de recuperagao), podendolevar até, aproximadamente, 72

horas para realizar a recuperagao total.

Esta fadiga leva a uma necessidade nutricional elevada e rica em hidratos de carbono,uma vez que
o dispéndio energético € elevado. A utilizagdo dos hidratos de carbono consumidos através da nossa

alimentacéao é variada e fundamental para varias estruturas que contribuem para o rendimento do atleta.

O plano alimentar apresentado neste documento € uma base para uma alimentagéo saudavel e
equilibrada, contudo é necessario realizar adaptacdes aos escaldes etariose necessidades individuais de
cada atleta. Essas adaptacdes sao feitas em colaboragcdocom o departamento médico e o coordenador do

clube.

A alimentagao é um processo fundamental para o desenvolvimento, rendimento e recuperagao de
um atleta, deixando aqui uma sugestdo de como “comer bem” e escolher os alimentos mais adequados
para cada fase/momento do dia. Estas sugestdes devem ser encaradas como referéncias e néao

obrigacdes. As familias e os atletas devem adaptar aos seus gostos e logistica.
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PLANO NUTRICIONAL

Um plano nutricional para um jogador de futebol, ou qualquer atleta, é crucial para o desempenho esportivo e

a saude. Aqui estdo algumas diretrizes gerais que podem ser adaptadas as necessidades individuais:

1.

10.

Hidratagao: Beba bastante agua antes, durante e apds os treinos e jogos para manter a hidratagao

adequada. Suplementos de eletrdlitos podem ser Uteis durante atividades intensas.

Carboidratos: Sao a principal fonte de energia. Consuma carboidratos complexos, como massas

integrais, arroz e pao integral, para garantir reservas de energia.

Proteinas: Ajuda na recuperagdo muscular. Inclua carnes magras, peixe, ovos, laticinios com baixo

teor de gordura e fontes vegetais de proteina, como leguminosas.

Gorduras saudaveis: Opte por gorduras insaturadas, como as encontradas em abacate, nozes e

azeite de oliva, para a saude cardiovascular.

Vitaminas e Minerais: Consuma uma variedade de frutas e vegetais para garantir a ingestao

adequada de vitaminas e minerais, essenciais para o funcionamento do corpo.

Lanches saudaveis: Tenha lanches saudaveis, como frutas, iogurte grego e nozes, a disposigao para

evitar a fome entre as refeigdes.

Refeicoes pré e pos-treino: Coma uma refeigao rica em carboidratos e proteinas cerca de 2-3 horas
antes do treino ou jogo. Apds o exercicio, consuma uma refeigdo que inclua proteinas para apoiar a

recuperagao muscular.

Suplementacgao: Consulte um nutricionista esportivo para determinar se vocé precisa de suplementos,

como proteina em pd, creatina ou multivitaminas.

Evite alimentos processados: Limite o consumo de alimentos processados, agucar refinado e fast

food, pois podem afetar negativamente o desempenho e a saude.

Individualizagao: Um plano nutricional deve ser adaptado as necessidades e preferéncias individuais,

levando em consideragéao fatores como idade, género, nivel de atividade e metas especificas.

A consulta com um nutricionista é essencial para desenvolver um plano nutricional personalizado que

atenda as suas necessidades especificas como jogador. Eles podem levar em conta seu nivel de atividade,

posi¢cado no campo e objetivos esportivos para criar o plano ideal.

O seguinte documento tem como objetivo apresentar estratégias nutricionais adequadas

aoatleta.

Encontra-se organizado em 3 momentos do dia: manha, tarde e noite, abordando

refeicdesque devem ser realizadas e respetivos exemplos.

Em adigdo, sdo apresentadas sugestbes de ingestdo alimentar em fungdo do momento

competitivo e transmitidos conselhos Uteis e informagdes relevantes sobre o dia de jogo.
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De notar que, embora este documento tenha por base a evidéncia cientifica mais relevante
na area € apenas um compéndio de recomendacgdes gerais, importando realgar que um plano
alimentar tem de ser individualizado para cada atleta e mesmo para cada posig¢ao, sendo o papel
do Nutricionista por isso crucial.

18.1 Durante a manha

Durante a manha:

O pequeno-almoco é uma refeicdo importante, uma vez que passaram muitas horas desde

a refeicdo anterior do atleta;

Esta refeicdo deve ser tomada num ambiente calmo e com o tempo necessario, sem
acelerar a sua ingestéo;

A auséncia do pequeno-almogo (particularmente se pré-treino/jogo) pode, por exemplo,
provocar hipoglicémia, afetar o rendimento desportivo e atrasar a recuperagao fisica de um atleta
(Teixeira VH, Fadiga e desempenho, uma perspetiva multidisciplinar, 2006);

O pequeno-almogo deve conter, por exemplo: uma peca de fruta, leite ou derivados

(iogurte), pao com queijo ou fiambre, ou outros cereais (como a aveia).

Se o pequeno-almogo e o almogo forem distantes, € importante ingerir uma merenda da
manha (cerca de 3h apods o pequeno-almogo) onde se pode incluir um iogurte (tipo skyr) ou um
queijo (tipo babybel, por exemplo) e frutos secos (por exemplo nozes);

Caso o jogo/treino ocorra durante a manha, o pequeno-almogo/merenda da manha deve
ser ingerido 2h antes do momento competitivo ou treino (Medicine & Science in Sports &
Exercise48(3):543-568, 2016) e ser de facil digestdo, ou seja, ser pobre em fibra, gordura e
proteina - mas rico em hidratos de carbono. Assim, deve conter, por exemplo, um néctar de fruta
ou um sumo tipo ice tea ao invés do leite ou iogurte, e ndo conter a pega de fruta. Estas
recomendagdes sdo as mesmas no caso de o jogo/treino ocorrer durante a tarde;

Se o jogo/treino acabar antes da hora de almogo, ndo € necessario ingerir uma refei¢cao
logo apds. (Kirkendall 1993) Se, pelo contrario, acabar muito antes da hora do almocgo, deve ser
ingerida uma merenda rica em proteina e em hidratos de carbono. Por exemplo, um p&o com
doce/mel/marmelada e uma barra proteica ou leite, iogurte ou queijo (tipo babybel, por exemplo).
O mesmo se passa se 0 jogo/treino ocorrer durante a tarde.

18.2 Durante a tarde

Durante a tarde:

O almocgo deve conter sopa, uma fonte de proteina (carne, peixe ou ovos), horticolas crus
e/ou cozinhados e uma fonte de hidratos de carbono (arroz, massa ou batata e/ou leguminosas).
A sobremesa deve ser privilegiada a fruta e a bebida de eleicdo deve ser agua;
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No caso de o jogo ser antes do almogo, o almogo pos-jogo deve ser rico em alimentos
fornecedores de hidratos de carbono e proteina, isto para que a recuperagao seja facilitada. Os
horticolas devem estar bem cozinhados, a sopa pode ter horticolas inteiros e/ou leguminosas e
um pouco mais de sal que o habitual,

No caso de o jogo/treino ser depois do almogo, o almogo pré-jogo deve ser ingerido 3h
antesdo momento competitivo ou treino (Medicine & Science in Sports & Exercise48(3):543-568,
2016)e deve fornecer principalmente hidratos de carbono de facil digestao (Cotunga, Vickery et al.
2005), ou seja, nao deve conter leguminosas nem alimentos ricos em fibra ou em gordura, pelo que
€ de notar que a refeicdo ndo deve conter peixe gordo. Exemplo: sopa passada, podendo conter
arroz, “massinhas” ou croutons; carne ou peixe sem peles ou gorduras visiveis; arroz, massa ou
batata; salada com horticolas ricos em hidratos de carbono (cenoura, milho, beterraba,tomate, etc.);
acompanhar a refeigdo com um pao; a bebida pode ser agua, néctar de fruta ou sumo tipo ice tea,
por exemplo;

O lanche deve conter uma fonte proteica como leite, derivados, ou ovo, e uma fonte de
hidratosde carbono como pao, que podera ser com queijo ou fiambre, ou mesmo outros cereais e
uma peca de fruta;

Se o lanche for muito distante da hora do jantar, é importante ingerir uma merenda da tarde.

18.3 Durante a noite

Durante a noite:

O jantar deve ser semelhante ao almogo, incluindo no caso de ser pds-jogo;

Antes de deitar, podera fazer sentido ingerir uma ceia, uma vez que se passarao muitas
horas até a préxima refeicdo. Posto isto, a ceia deve conter uma fonte proteica, que podera ser
leite, iogurte ou queijo, podendo acompanhar com frutos secos ou bolacha tipo maria. Esta refeigao
deve ser ingerida cerca de 30 minutos antes de dormir. (Snijders et al, the Journal of Nutrition, 2015)

Conselhos uteis para o atleta:

A) As refeigbes devem ser mastigadas calmamente;

B) Evitar fritos, o consumo excessivo de carnes vermelhas, o consumo excessivo de produtos de
pastelaria, fast food e refrigerantes;

C) A alimentagéo deve ser rica em vitaminas e minerais, uma vez que sao essenciais para o bom
funcionamento do organismo e, por sua vez, importantes na prevengao de lesbes. (Ranchordas,
Dawson and Russell, JISSN 2017) Para isso € que € importante garantir a ingestao de fruta e
horticolas ao longo do dia, incluindo a ingestdo de sopa nas refeigdes principais;
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D) E importante ingerir agua ao longo de todo o dia, sendo que uma ma hidratagéo tem impacto
ndao s6 na saude como na performance - aumentando a percecdo do esforco e,
consequentemente, reduzindo o desempenho fisico. (Nichols, Jonnalagadda et al. 2005) Assim, a
bebida de eleigdo devera ser a agua, pelo que é importante andar com uma garrafa de agua por
perto. De notar que pode ser importante monitorizar a cor da urina, uma vez que as necessidades
hidricas variam consoante as necessidades do treino e a altura do ano;

E) A higiene do sono € igualmente importante. O défice de sono tem influéncia no peso, na
ingestdo alimentar e na recuperagéo pos-exercicio, pelo que se deve garantir pelo menos 8h de
sono diarias. (Silva et al. IJSPP, 2019; Fitzgerald et al. JSMS, 2018) Importa notar que nao é
possivel recuperar/compensar horas de sono;

F) Evitar comer alimentos de dificil digestdo ndo s6 antes dos jogos como também antes dos
treinos, tais como: leite, ovo, batatas fritas, bolos, folhados, bolachas;

G) E importante néo experimentar alimentos “novos” em dias de jogo;

H) Nenhum alimento é “mau” ou “bom”. A alimentagao deve ser variada e equilibrada, sem
cometer exageros, nem criar “vildes da alimentagdo”. Existem momentos certos para a ingestao
de todos os tipos de alimentos.

Hidratagao

No que respeita a hidratacdo devemos ter em consideracdo que um estado de hidratagao
desadequado pode ter um impacto negativo na performance desportiva. Assim, para que isto
seja evitado os atletas devem monitorizar a sua densidade urinaria, sendo que quanto mais clara
for a urina mais hidratado se encontra o atleta.

Recomenda-se assim que pelo menos 4 horas antes do exercicio o atleta ingira 5 a 7 ml de
fluidos/kg peso corporal e, caso a urina seja muito concentrada, 3 a 5ml de fluidos/kg
adicionais cerca de 2 horas antes. Para além disso, durante o exercicio pretende-se que o atleta
nao tenha perdas superiores a 2% do seu peso corporal. Desta forma, a hidratagdo vai depender
da taxa de sudacao e assim sendo deve ser personalizada a cada atleta.

De referir ainda que nao é de todo recomendado um estado de hiperhidratagao, ou seja,
que o atleta faga uma ingestdo excessiva de agua durante o jogo e, por isso aumente 0 seu peso
neste periodo, podendo também este acontecimento ter um impacto negativo na performance
desportiva. Apds o exercicio o atleta deve ingerir 750ml de fluidos por cada kg de peso corporal
perdido, de preferéncia com adi¢cao de sédio superior as suas perdas durante o exercicio.

Recomendacées Gerais - HHDRATACAO

¢ A educagédo sobre a importancia da ingestao de fluidos a jogadores éfundamental e deve
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comecar no inicio da sua carreira;

e Consumir lanches ou comidas ricas em sodio ajuda a repor as perdas desddio no suor,
estimular a sede e reter os fluidos ingeridos;

¢ Nunca beber demais em relagao as perdas de suor.

e E recomendado a ingestdo de aproximadamente 500ml de fluidos cerca de 2h antes do
exercicio/jogo para promover a hidratagdo e dar tempo de eliminar uma possivel ingestao
excessiva de agua;

¢ Durante o exercicio/jogo devem comegar a beber fluidos cedo e a intervalos regulares numa
tentativa de consumir agua suficiente para repor agua perdida pela sudorese ou a quantidade
maxima tolerada;

¢ Os fluidos ingeridos devem estar a uma temperatura inferior a temperatura ambiente (15-22°C)
e com sabor para aumentar a palatabilidade e aumentar a sua ingestéo. Os fluidos devem estar
rapidamente disponiveis e servidos em recipientes que permitam a ingestdo de volumes

adequados com o minimo de interrupgao

¢ Adigao de quantidades suficientes de hidratos de carbono (6-8%) e/ou eletrdlitos na bebida é
recomendada durante o jogo. Esta ingestao deve ser feita a uma taxa de 60g/hora (até 90g/hora
na presenga de glicose e frutose num racio de 2:1). Exemplo: 3-5 doseadores (60-100g) de

isocarb por cada litro de agua. Ingerir 1L por cada hora de jogo*.

Informacgoes:

Os hidratos de carbono séo o principal fornecedor de energia, contribuindo para encher as
reservas de energia do musculo (glicogénio) (Bergeron, Mountjoy et al. 2015), sendo que uma
ingestao adequada evita e atrasa a fadiga (Clark K. Nutritional guidance to soccer players for
training and competition, Journal of Sports Sciences, 1994). Assim, uma boa estratégia passa por
consumir hidratos de carbono imediatamente antes do jogo e no intervalo do jogo.(Hills and M.
Russell, Nutrients 2017)

Antes do jogo, um bom exemplo € a ingestdo de uma barra de cereais ou de produtos
proprios como géis ou barras energéticas; durante o intervalo, cerca de 5min antes do final, um
bom exemplo é a ingestdo de gomas, bolachas tipo maria, banana, cubos de marmelada ou sumos
de fruta.

Antes do jogo (a partir de 4h antes), o aporte de agua deve ser ligeiramente reduzido em
comparagao com o do restante dia, voltando a aumentar apés o jogo (Oliveira, Ferreira et al. 2017);
Em alturas de maior calor, a ingestdao de agua durante o jogo podera ser sob a forma de agua
fresca (com gelo);

Apos o jogo, deve ingerir-se uma refeicao rica em proteina e hidratos de carbono, sendo
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0 pao com queijo ou fiambre e o leite achocolatado excelentes opgdes, ou mesmo pao, leite branco
e chocolate, ou pao com compota/mel/marmelada e iogurte liquido tipo skyr;

No caso dos atletas de escaldes superiores, existem alguns (poucos) suplementos com evidéncia
cientifica suficiente que suporte a sua utilizagao (ex.: proteina whey, creatina, cafeina).(Oliveira,
Ferreira et al. 2017) No entanto, a politica dos “alimentos primeiro” deve sempre ser valorizada e
0 uso de suplementos s6 deve ser ponderado depois de se perceber que aalimentagao por si s6
nao consegue suprimir as necessidades do atleta (caso da proteina whey, por exemplo). Desta
forma, o nutricionista apresenta um papel preponderante na determinacdo do uso de
suplementagao em cada caso;

E essencial entender a importancia da nutricdo ndo s6 na salde como, neste caso, no
rendimento do atleta. A preparagao para o jogo nao se faz nos momentos anteriores, mas sim nos
dias anteriores, realgando, por exemplo, a importancia do jantar no dia anterior ao jogo. Da mesma
forma, a recuperagao nao se faz nos momentos seguintes, mas sim nos dias seguintes.

Assim, este € um processo continuo que engloba diversos fatores, sendo que a nutricao

doatleta é um adjuvante com carater crucial.

“E necessario nutrir para vencer.”

GD Chaves, Departamento médico - Gabinete de nutricdo

Filipe Ferreira — nutricionista
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Através das proximas ilustracbes vamos deixar claro quais os alimentos que devem serconsumidos e

0s que devemos evitar.

TER UMA ALIMENTACAO MAIS SAUDAVEL E... FJ/=>@=Sele]AN=>

ESCOLHA MAIS DESTES ALIMENTOS E BEBIDAS

| R e

CEREAIS INTEGRAIS PEIXE, CARNES MAGRAS E OVOS LEGUMINOSAS Acua

L EVITE ESTES ALIMENTOS E BEBIDAS

A
2@ s
\\\\w////_x ' ! E
ALIMENTOS PROCESSADOS GORDURA TRANS BEBIDAS ACUCARADAS ALCOOL

sal e produtos carne processada, cereais de presente na margarina, produtos refrigerantes,
salgados pequeno-almogo agucarados, de pastelaria, snacks salgados, ... néctares de fruta
bolachas, snacks, ...

Momentos de ingestao?

Apos (Janela de
Oportunidade)

Dar preferéncia a alimentos com
elevado indice glicémico (alta
=== quantidade de proteinas e gorduras
saudaveis) para acelerar a
recuperacao do glicogénio muscular.
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Momentos de ingestao?

Antes (1-4Horas)

Hidratos de Carbono complexos
= que apresentam uma velocidade
de absorcao mais lenta.

Exemplo de uma
Refeicao Equilibrada

—— ‘
: 3
Iniciar a refeicao @E /

com sopa de
legumes

Terminar a
refeicao com
fruta

Metade do prato
com Horticolas

1/4 do prato com  1/4 do prato com
carne, peixe ou massa, arroz ou
ovos leguminosas
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19. Equipamentos

Os equipamentos para os jogos oficiais sdo da responsabilidade do Clube.

Os Diretores de Escaléao sao responsaveis por transportar os equipamentos para os jogos, devendo os

mesmos ser devolvidos ao Clube apds a competigao.

3. Os equipamentos ficam a responsabilidade do staff da equipa/escalédo, sob coordenagao do treinador
principal.

4. E obrigatoria a aquisigao do kit de treino, com um custo de 25 €, bem como a sua utilizagdo em todos
os treinos.

5. OKkit de saida devera ser reservado e adquirido até ao final do més de setembro, sendo a sua utilizagdo

obrigatéria sempre que os atletas representem o Clube

N —

NOTA: E expressamente proibida a utilizacdo de roupas/equipamentos de outros clubes nos
treinos, jogos.
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20.Normas de Conduta

De seguida estdo expostas as normas de conduta entre jogadores, dirigentes e técnicos assim

como normas de conduta em treino e competicao.

20.1 Direitos dos Jogadores

* Possuir boas condigdes para a pratica desportiva a nivel de equipamento, material,
instalacdes etransporte;
* Serrespeitado por todos os agentes do clube;

* Ser convocado, desde que cumpra com as suas obrigagdes para com o clube e que o
treinadorassim o entenda;

* Serreconhecido e valorizado o mérito, dedicagao, esforco e empenho, tanto nos treinos
Comonos jogos;

* Verreconhecido e valorizado o seu desempenho escolar;

* Beneficiar de treinos estruturados e preparados com antecedéncia, no sentido de o
valorizarcomo atleta e como ser humano;

* Ser assistido, de forma pronta e adequada, em caso de lesédo, durante um treino e/ou jogo,
alémdo posterior acompanhamento médico;
* Terseguro;

* Beneficiar de um Servigo de Psicologia e Orientagéo, através de um(a) profissional da area;
® Ser reconhecido pela sua formagao civica;

* Usufruir de um saco para guardar objetos de valor, durante os treinos/jogos.

20.2 Deveres dos Jogadores

» Respeitar e dignificar o clube;

= Participar em todas as atividades do clube, para as quais seja solicitada a sua presenca;

=  Cumprir as regras basicas de civismo, promovendo a igualdade e a n&o discriminagao,
evitandotodo e qualquer tipo de violéncia, repudiando o racismo e a xenofobia na pratica
desportiva.

=  Promover o espirito de grupo e coesao da equipa;

= Respeitar as decisdes dos elementos da estrutura diretiva do clube;

» Evitar discussoes, seja com quem for;

=  Ser assiduo e pontual;

» Estar devidamente equipado (equipamento do clube) e pronto para treinar, com a
antecedénciadevida, antes do treino/jogo;

» Colaborar na organizagéo e recolha do material utilizado nos treinos;

»  Apresentar uma justificagao prévia, sempre que pretender faltar a um treino;
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Colocar as pegas de vestuario, apds o treino ou jogo, nos locais designados para o efeito;
Apoiar no esforgo e no éxito/fracasso dos colegas de equipa;

Manter a concentragéo e disciplina, tanto nos treinos como nos jogos;

Respeitar as opgdes técnicas e taticas dos treinadores;

Apés a sua utilizagcdo, deixar o balneario limpo, como o encontrou, ndo gastando agua
€mexcesso;

Seguir as dicas nutricionais e/ou ementas dadas pelos treinadores e/ou elementos do
departamento médico;

Participar nas acbes de formagdo promovidas pelo clube.

20.3 Proibigoes

E proibido participar em torneios desportivos ou treinar em outros clubes, sem autorizacéo
prévia do Grupo Desportivo de Chaves;

E proibido equipar-se/desequipar-se fora dos balnearios;

E proibido entrar no campo de treinos sem a autorizacéo dos treinadores;

E proibido usar, durante os treinos e jogos: brincos, fios, pulseiras, relégios e outros acessorios;
E proibido sair do campo sem autorizag&o dos treinadores;

N&o serdo permitidos atos de violéncia e indisciplina;

E proibido demonstrar atitudes de descontentamento, frustragdo, desinteresse, racismo,
xenofobia, ou seja, tudo o que revele falta de controlo emocional e empenho;

E proibida a utilizagéo de pecas de vestuario alusivas a outros clubes;
E proibido o recurso a alimentos/suplementos no autorizados pelo clube;
E proibido utilizar aplicagdes relacionadas com sites de apostas on-line;

E proibido comentar, nas redes sociais e/ou em praga publica, assuntos relacionados com a
vida interna do GD Chaves.

20.4 Normas especificas

1)

E obrigatdrio tratar com respeito e correcéo todos os elementos do Departamento de Formagao
do G.D. Chaves e respetiva SAD, cumprimentando/saudando.

O(a) atleta deve conhecer o Manual de Acolhimento e Boas Praticas.

O(a) atleta deve estar atento(a) ao painel principal, junto ao balcéo de atendimento do
Departamento de Formacao, onde sao fixados documentos oficiais do G.D. Chaves.

O(a) atleta deve estar equipado e preparado para o inicio do treino, conforme a indicagao do
respetivo treinador.

Se o(a) atleta necessita de cuidados do Departamento Médico, deve chegar com a antecedéncia
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necessaria, para estar pronto(a) a hora do treino;

6) Se o(a) atleta estiver lesionado(a) deve comparecer nas instalagées do clube, para efetuar os
tratamentos, mantendo os treinadores e o Departamento Médico informados.

7) O(a) atleta ndo deve permanecer ou aproximar-se dos espagos de treino que estejam a ser
utilizados, sem consentimento.

8) O equipamento de treino ndo pode ter um simbolo ou qualquer identificagdo de outro clube.

9) Na véspera de um jogo, os(as) atletas devem recolher as suas casas até a hora definida pelo
respetivo treinador.

10) Sempre que o(a) atleta ndo possa comparecer ao treino, por lesdo, doenga ou outro motivo,
deve informar os seus diretores e/ou treinadores, com a devida antecedéncia.

11) O(a) atleta deve justificar todas as faltas de comparéncia a treinos ou jogos, aos seus diretores
e/ou treinadores.

12) E desejavel que os atletas tomem banho nas instalagbes do G.D. Chaves (ap6s os treinos e
jogos).

13) A saida e chegada, no ambito dos jogos como visitante, sao feitas nas instalagdes do

G.D. Chaves, exceto aqueles(as) que moram fora de Chaves, a caminho da localidade do jogo, com
autorizagao do(a) diretor(a) da equipa.

14) A entrada e saida das concentragdes, nos dias de jogo, serdo efetuadas no mesmo local, salvo
excecgodes devidamente autorizadas.

15) Durante as refei¢cdes de equipa, é proibido usar equipamentos eletrénicos, bonés, gorros e afins.

16) Durante as refei¢cdes de equipa, todo o STAFF deve respeitar a ementa previamente definida.

17) O(a) atleta ndo pode jogar ou treinar noutros clubes, durante a temporada 2025/2026.

18) O(a) atleta devera entregar ao treinador ou ao diretor, no final de cada periodo escolar, os registos
de avaliagao escolar, no ambito da promog¢ao do sucesso escolar.

19) E da responsabilidade do(a) atleta, zelar pela preservagao, conservagao e asseio das instalagdes
do G.D. Chaves, das carrinhas e/ou outro meio de transporte contratado, sendo da sua
responsabilidade o pagamento dos danos causados.

20) O(a) atleta deve colaborar na higiene, limpeza e asseio do clube, colocando os papéis, latas,
embalagens e outros detritos, nos respetivos recipientes de lixo.

21) E expressamente proibido escrever ou riscar paredes, bancos e cabides das instalagdes do G.D.
Chaves.

22) E expressamente proibido deitar pastilhas elasticas para o chao ou qualquer outro lugar que nao
seja o caixote do lixo.

23) E expressamente proibido usar pastilhas elasticas, durante os treinos e/ou jogos.

24) Os(as) atletas e os treinadores estéo proibidos de usar piercings, durante os treinos e/ou jogos.

25) E obrigatdrio o uso de caneleiras em todos os treinos e/ou jogos.

26) E obrigatdrio fechar os chuveiros apds a sua utilizagéo, poupando agua.

27) E expressamente proibido entrar na Rouparia do G.D. Chaves, sem autorizaco do responsavel
(Anibal Campo Grande).

28) E expressamente proibido fumar dentro das instalagdes do G.D. Chaves.
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29) E expressamente proibido consumir bebidas alcodlicas e substancias ilicitas.

30) E expressamente proibido usar os telemdveis, computadores, head phones ou qualquer outro tipo
de aparelhos eletrénicos, dentro dos balnearios.

31) Os telemoveis, dentro das instalagdes do G.D. Chaves, devem estar em siléncio.

32) Toda e qualquer falta de respeito entre atletas, treinadores, funcionarios e diretores, sera alvo de
analise disciplinar.

33) E proibido emanar sons e odores suspeitos, nas instalacdes e meios de transporte do GD Chaves
(salvo nos WC).

34) E proibido roubar. Em caso de roubo, dentro das instalagées do G.D. Chaves, sera instaurado um
processo disciplinar interno e comunicado as autoridades de seguranca.

35) O(a) atleta esta proibido(a) de aceder, sem autorizagdo prévia, as instalagdes que nao Ihes sejam
reservadas, nomeadamente aos gabinetes da Direg&o, equipa técnica, rouparia, arrecadagao e
departamento médico.

36) O ndo cumprimento de trabalho especifico, recomendado por qualquer treinador, sera alvo de um
processo disciplinar interno.

37) Durante os jogos, o(a) atleta deve obedecer as instrugdes dadas pelos treinadores e atender aos
conselhos que lhe forem transmitidos pelo(a) capitédo(a) de equipa.

38) O(a) atleta nao deve criticar nem reclamar das decisdes dos arbitros e seus auxiliares.

39) O(a) atleta e/ou encarregado(a) de educagdo nido deve reclamar nem mostrar desagrado com as
decisbes dos treinadores;

a. O(a) atleta que reagir a qualquer substituigdo sera punido(a) e alvo de um processo disciplinar interno.

40) O(a) atleta deve comportar-se de modo a ndo motivar castigos para si ou para a equipa, de forma
injustificada, nomeadamente: tirar a camisola de jogo, pedir cartdao ou outros comportamentos nao
admitidos nas leis do jogo.

41) Os comentarios nas redes sociais, blogues e paginas pessoais sdo considerados publicos, pelo
que os(as) atletas, os treinadores, os diretores, elementos do departamento médico, os(as)
encarregados(as) de educagéo e restantes colaboradores(as) do GD Chaves estéo, por isso,
proibidos de fazer quaisquer observagdes nas redes sociais, acerca da vida interna e organizativa
do Grupo Desportivo de Chaves e da respetiva SAD.

42) E proibido divulgar as convocatérias ou qualquer outro assunto interno, nas redes sociais e
restantes meios de comunicagdo, exceto os responsaveis pela divulgacao.

43) O(a) atleta e/ou encarregado(a) de educagdo deve indicar, no inicio da época, o seu domicilio
em Portugal, bem como os contactos de telefone, aos diretores.

44) O(a) atleta tem a obrigagéo de assinar a folha de Convocatoria (aguando da sua convocagao) ou
outro tipo de documentos de controlo (exemplo: folha de pesagem, assiduidade, etc.).

45) Todos os elementos que fagam parte da convocatéria devem ir e regressar no meio de transporte
disponibilizado pelo clube.

46) Nos jogos em casa, os(as) atletas devem comparecer nas instalagbes do clube com a
antecedéncia indicada pelo respetivo treinador.
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47) Os(as) atletas estdo expressamente proibidos de dar entrevistas aos 6rgdos de comunicagéo
social, sem autorizacdo da Dire¢cao do G.D. Chaves.

48) Durante os treinos, ndo é permitida a entrada de outros(as) atletas ou elementos que ndo
fagam parte da estrutura diretiva, no recinto onde os mesmos estiverem a decorrer.

49) No caso de desisténcia, o(a) atleta e o(a) seu(a) encarregado(a) de educagdo deverao informar
o coordenador técnico e os servicos administrativos do Departamento de Formacéo,
preenchendo, obrigatoriamente, na secretaria do Departamento de Formacgéo, a declaragao de
desisténcia e procedendo a eventuais pagamentos, conforme o motivo da desisténcia:

a) As desisténcias, apds a inscricdo do(a) atleta na AFVR, durante a temporada 2025/2026,
implicam o pagamento de uma taxa, uma vez que o clube paga as inscri¢des, 0s seguros, 0s
exames médicos e respetivas consultas;

b) Se o motivo da saida for comprovado com atestado médico ou atestado de mudanga de
residéncia, o(a) atleta néo tera que efetuar qualquer pagamento, no ambito da desisténcia;

c) Ascartas de desvinculagao de atletas inscritos nas competigdes nacionais implicam o pagamento
de 150,00 se forem solicitadas até ao final de dezembro de 2025 e 250,00€ se forem solicitadas
a partir de janeiro de 2026;

d) As cartas de desvinculagao de atletas inscritos nas competigdes distritais implicam o pagamento
de 50,00 se forem solicitadas até ao final de dezembro de 2025 e 100,00€ se forem solicitadas a
partir de janeiro de 2026.

50) Casos disciplinares, relativos a treinos e jogos, em primeiro lugar, serdo analisados pelos
treinadores e, posteriormente, expostos a Coordenacao Técnica e a Diregao.

51) O(a) atleta que ndo cumpra regras basicas de civismo, podera ser expulso(a) do treino.

52) Todos os assuntos do interesse do clube deverao ser tratados em sede propria, ndo devendo ser
discutidos em pracga publica.

53) Todos os intervenientes deverdo manter regras basicas de civismo, representando com
dignidade o GD Chaves, tendo em conta a lealdade que esta instituigdo merece.
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INFRACOES E QUADRO DISCIPLINAR

INFRACAD SANGAO
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Sanyidc awplicar pelo Treinadar [ drefessor
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San:ac¢ a aplcar pelo Treinador

Falta injustficads n mess que um treinc
ra Mmema Semana

Pode nio se convocado

Navéspors dojaga e actanda convacada
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Proibicao de trelnar ¢ Processo cisapinar
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que atata o radare

20.4 Atletas - Normas de Conduta quando em Treino e Competicao

Em Treino (Atletas)

“O treino é aquilo que me faz evoluir. A forma como treinamos determina a forma como a equipa
vai competir”. Todos os jogadores sao responsaveis em dar o seu melhor através do seu esforgo
e de um grande espirito de entreajuda. Se eu treinar bem, ajudo os meus colegas a treinarem
bem também.

O treino inicia quando entras nas instalagdes e termina quando sais das mesmas, como tal
deves cumprir este regulamento;

* Quando chegas ao treino (15 minutos antes), deves equipar-te e esperar dentro do balneario
pela chamada da tua equipa técnica;

* Deves ser assiduo e pontual;

* Deves evitar trazer valores para o treino;

+ O jogador esta proibido de tocar nas bolas nos periodos que medeiam os exercicios do treino;

Um atleta que vai faltar a um treino deve avisar antecipadamente o treinador, justificando a
sua falta;
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» Deve estar devidamente equipado e pronto para treinar, com antecedéncia devida; « Ser
responsavel pelos bens materiais deixados no balneario;

» Esperar no respetivo balneario pela indicacdo do Treinador para se poderem deslocar para o
campo;

+ Os treinos ndo servem para repetir de forma rotineira os exercicios ou para passar o tempo.
Pretende-se que se melhore todos os dias os fundamentos do jogo. E imprescindivel, portanto
que se tenha muita concentracdo e empenho e que se entenda porqué e para qué de cada
aspeto do treino;

* Enquanto treino apenas posso parar, sentar-me, beber agua ou sair do campo com a indicagéo
do treinador. Os periodos de descanso sao para toda a equipa em simultaneo;

* Quando o treinador fala, a minha atengéo devera ser maxima. Mesmo que ele ndo esteja a
falar para mim, devo escutar porque ha sempre algo de importante a aprender;

* A minha atitude no treino devera ser sempre uma atitude de empenho, realizando os exercicios
com a concentracdo e intensidade exigidas. Devo procurar aproveitar todos os momentos e
todos os exercicios para melhorar (mesmo que n&do goste do exercicio);

e E proibido o uso de joias, relégios, brincos e piercings;

» Sempre que haja distribuigdo de equipamentos para utilizagéo nos treinos (exemplo: camisolas
e calgdes, etc.), os mesmos sao de utilizagao obrigatodria;

* Os atletas devem cuidar do estado do seu calgado e, durante os treinos, devem ter os
atacadores bem atados;

Em Competicao (Atletas)

“O Jogo é o momento em que todo o nosso sacrificio tem a recompensa. Para que surja
temos de dar o nosso melhor, lutando sempre pela vitéria, independentemente do resultado
em cada momento”

Devo ser sempre pontual em relagao a convocatoria.

Qualquer limitagdo devera ser indicada ao treinador nos dias anteriores;

As convocatorias serdo informadas aos atletas pelo treinador, apés o ultimo treino que

antecede o jogo, tomando conhecimentos todos os atletas que assinam a convocatoria;

Os atletas ndo convocados estdo obrigados a encontrarem-se contactaveis para a
eventualidade de serem ainda integrados no grupo convocado, substituindo um atleta
convocado que se tenha lesionado ou por outro impedimento, no periodo entre a convocatéria
€ 0jogo;

Nos jogos disputados em casa, os atletas ndo convocados, na medida da sua disponibilidade,
devem marcar presenga e permanecer numa zona especifica;

Nos jogos fora, ja sei que se chegar depois da hora (ndo justificando previamente de forma
aceitavel), corro o risco de o transporte ja ter partido. E mesmo que la va ter no transporte
préprio, corro o risco de ser deixado de fora da convocatéria;

Devo ter um comportamento de classe (evitar barulhos, mostrando concentragéo no essencial
— jogo), mostrando que vamos jogar com o pensamento focado em dar o meu melhor e vencer
0 jogo;
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¢ A entrada nos balnearios devera ser feita em conjunto por todos os jogadores. Assim como o
conhecimento do terreno de jogo;

¢ O aquecimento e palestra fazem parte do jogo. Assim que me equipo € o treinador entra no
balneario, deverei estar apenas focado naquilo que terei de fazer dentro de campo;

¢ Durante o aquecimento terei de estar focado nas tarefas que progressivamente me preparam
para o jogo;

o Devemos entrar para o aquecimento em conjunto e em corrida lenta;

e Uma equipa que entra num recinto desportivo com um comportamento exemplar, mostrando
concentracdo, aquecendo-se de forma concentrada e intensa demonstra respeito ao
adversario e podera ser uma vantagem psicoldgica para o jogo.

e O uso de telemodveis é expressamente proibido a partir da entrada no balneario e até ao final
do jogo.

21 .Integridade e Comportamentos a Adotar Relativamente a Apostas e
Match Fixing
A iniciativa de integridade concentra-se em cinco areas principais: Prevencao, Detecao,
Recolha de informagdes, Investigacdo e Sangdes. O objetivo serd sempre o de adquirir o
conhecimento e as capacidades necessarias para combater a manipulacdo de resultados a
nivel nacional e apoiar a implementacdo de uma serie de medidas preventivas, bem como
adotar abordagens sustentaveis de longo prazo sobre questdes de ética e integridade. Nesta
perspetiva, adotamos o seguinte cédigo de conduta:

a. Nunca combines o resultado de um evento;
b. Conta a alguém que te tentaram subornar;

c. Conhece as regras;

d. Nunca apostes no teu préoprio desporto.

Adotando estes comportamos, ficas mais apto a reconhecer, resistir e reportar esta ameaca.

O Clube realiza, em colaboragdo com o responsavel distrital de Integridade, realiza agao de
formagédo destinada a promover a integridade, lealdade e verdade nas competicbes e aprevenir
corrupgao, a viciagdo de jogo, resultados desportivos e a realizagdo ilegal dasapostas por agentes
desportivos.
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22 . Normas de Conduta do Atleta

=~ ® a o

Assim todos os agentes intervenientes devem reger-se e fazer-se acompanhar por

determinados comportamentos que dignifiquem o clube:

. S6 é permitida a entrada, nas instalagdes do clube, Aos Atletas, Treinadores, Coordenador e

diretores.

S6 é permitida a entrada no espacgo de treino a elementos pertencentes as que nessa altura
estejam nele a trabalhar.

O treino comega quando entras nas instalagbes e acaba quando sais delas.

O atleta, deve estar pronto para treinar, 15 minutos antes do inicio do treino.

O atleta s6 podera treinar com a camisola de treino do clube.

Se o atleta precisar dos cuidados do corpo clinico devera vir mais cedo para estar pronto a hora

do inicio do treino.

. Se o atleta estiver lesionado deve comparecer no campo para efetuar os tratamentos e

manteres o teu treinador e o corpo clinico informados. Sempre que ndo possas comparecer
ao treino, por lesdo, doenca ou outro motivo, deves informar o teu treinador, sempre que

possivel antecedéncia.

. Aquando da hora marcada para o inicio do treino deves esperar no balneario por indicagao dos

treinadores para seguir para o local de treino.

Sempre que o atleta regresse ao treino apds auséncia nao justificada, ndo se equipa sem
comunicar ao treinador os motivos dessa auséncia.

No dia da convocatéria deves assinar a convocatéria e reparar em todas as informagdes
importantes.

No dia do jogo deslocar-te-as com a equipa e treinadores em transporte do clube, podendo no
regresso com a permissao do treinador, vir em viatura familiar. Situagbes excecionais deverao

ser abordadas quando assinas a convocatoria.
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Restrigoes

a) E proibido participar em torneios desportivos ou treinar noutros clubes, sem autorizacdo prévia do

Grupo Desportivo de Chaves;

b) E proibido equipar e desequipar fora dos balnearios;

c) E proibido demonstrar atitudes de racismo, xenofobismo, homofobia ou outra que revele falta de

controlo emocional;
d) E proibida a utilizagdo de pecas de vestuario alusivas a outros clubes;
e) E proibido a utilizag&o de aplicagdes relacionadas com apostas online;

f) E proibido atos de indisciplina, violéncia e bullying em qualquer circunstancia;

g) E proibido sair do treino ou do jogo sem autorizagao do treinador;

h) E proibido treinar e jogar sem as devidas proteges, nomeadamente caneleiras.

O Desporto tem beneficios para a salude e educacdo, e cumulativamente providencia a
oportunidade para o desenvolvimento pessoal e social, promovendo a inclusdo. Todas as
criangas e jovens tém o direito de praticar desporto independentemente do seu nivel e de fazé-

lo em condigdes de sequranca e livres de bullying.

A nossa entidade participa no dever de zelar pelo interesse e bem-estar dos seus jovens
praticantes e com efeito apresentamos abaixo o quadro disciplinar para contribuir para o

combate a comportamentos que violem os principios da educacéo.

1. — Sao alvo de intervencao disciplinar todas as situagdes perpetradas por atletas,

encarregados de educagéo e demais colaboradores que configurem em:
1.1. — Ofensa verbal (gozo, ofensas verbais, provocagdes)
1.2. — Agressbes ou ameagas fisicas (murros, pontapés, rasteiras premeditadas, empurrdes);
1.3. — Ofensas sociais (exclusao, furtar ou roubar pertences, espalhar rumores);

1.4. — Ofensas levadas a cabo com recurso a uso de tecnologias;

2. - Configuram ainda ocorréncias disciplinares as agdes — Ofensas dirigidas por pais, atletas e

demais colaboradores que configurem pronuncio negativo sobre:

2.1. — Comentarios sobre performances desportivas baixas reiteradas sobre o mesmo atleta, na

sua presenca;

2.2. — Comentarios sobre excesso de peso na presencga ou auséncia do visado com conotagao
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diminutiva;

2.3. — Comentarios sobre diferencas fisicas e de aparéncia na presenca ou auséncia do visado
com conotagdo diminutiva;

3. Todos os Intervenientes que participarem nos episédios reportados nos pontos anteriores,
na qualidade de Observadores e nao intervirem ou Denunciarem, estardo também sujeitos ao

quadro disciplinar abaixo apresentado.

QUADRO DISCIPLINAR
O Atleta, Encarregado de Educagao ou outro colaborador do clube que violar os principios
constantes, sera alvo de um processo de inquérito disciplinar levado a cabo pelo Diretor da

Entidade Formadora e o Responsavel pelo Acompanhamento Pessoal, Social e Escolar.

No ambito do desse mesmo inquérito disciplinar, apurando-se a veracidade dos factos, que
constituam real violagéo dos principios expostos, o visado, em fungéo da gravidade dos fatos,
e consequéncias da sua agdo sera alvo das seguintes sancdes, pela seguinte ordem de

gravidade:
ATLETAS

1. — Repreensédo Verbal e viabilizagcdo de um pedido de desculpas entre o interveniente e a

vitima;
2. —Inclusao em treino, durante uma semana em escalao imediatamente abaixo;
3. — Repreensao escrita e suspensao de treinar e jogar durante uma semana;

4 - Atleta convidado a deixar de participar permanentemente na atividade do clube;

ENCARREGADOS DE EDUCACAO

1. Repreenséao Verbal e viabilizacdo de um pedido de desculpas entre o interveniente e a
vitima;

2. Educando praticante ndo convocado para, pelo menos um jogo de competigao;

3. Repreensdo escrita e educando praticante suspenso de treinar e jogar durante uma
semana;

4.  Atleta convidado a deixar de participar permanentemente na atividade do clube.
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O Bullying e a violéncia sdo fatores de exclusdo e abandono precoce da pratica desportiva, bem

como trazem consequéncias graves para as intervenientes vitimas, e, portanto, GDCcom

este quadro disciplinar oferece um Cartdo vermelho ao bullying!

23 . Normas do Atleta nos Transportes

Os horarios e locais de concentracdo estipulados pelo Clube deverdo ser escrupulosamente
cumpridos.

A utilizagao dos transportes do Grupo Desportivo de Chaves ou de entidades externas rege-
sepelas seguintes normas:

® Respeitar os horarios definidos;
* Em caso de alteracdo ou imprevisto, é obrigatorio avisar o Diretor Técnico;
e Tratar com corregcdo o motorista,

®* Na&o é permitido comer e beber nos meios de transporte do Grupo Desportivo de Chaves

ou de entidades externas;

* Manter o bom estado de conservacao e limpeza das carrinhas/autocarros;

* E obrigatdrio o uso do cinto de seguranca;

* E proibido colocar os pés em cima dos bancos;

e Auutilizacao de colunas de musica so é permitida se autorizada pelo Diretor Técnico;

* Todas as deslocagdes para jogos na condi¢ao de visitante e torneios os atletas devem utilizar
os meios de transporte facultados pelo GDC. Quaisquer exceg¢des sO6 poderdao ser
concedidas pelo Treinador ou pelo Diretor/Team Maneger/ Delegado de escaléo.

e Salvo casos pontuais e expressamente previstos, todos devem viajar juntos, devendo os
atletas reunir-se na hora e local definidos e nunca deixar o grupo sem uma autorizagao
expressa.

e Avisar o responsavel em caso de alteragao ou imprevisto.
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24.Normas/Infragoes e Quadro Disciplinar Especifico para os
Comportamentos dos Pais/ Encarregados de Educagdo

O Departamento de Formacgao parte do principio de que os pais / encarregados de educagao

leem os regulamentos disponibilizados no site www.gdcchaves.pt, para consulta, antes de

procederem a inscricao dos seus educandos, sobretudo os “Termos e Condi¢des”.

Atendendo aos regulamentos apresentados no Manual de Acolhimento e Boas Praticas, a

infragdo dos mesmos podera implicar as seguintes sangoes, por parte da Diregao do clube:

1.

O nao cumprimento destas normas pode ser vedado o acesso aos Pais e Encarregados de Educagao ao

Adverténcia verbal e/ou escrita, no caso de infragdes resultantes da alteracdo do estado

de humor, ndo havendo insultos;

Suspensao temporaria da assisténcia aos treinos e/ou jogos do seu educando, no caso

de infragdes resultantes da alteragdo do estado de humor, havendo insultos;

Exclusao definitiva da assisténcia aos treinos e/ou jogos do seu educando, no caso de
infragdes resultantes de eventuais tentativas de agressao fisica;

Nao é permitida a entrada dos pais dos atletas nos balnearios, por motivos pedagogicos,
bem como por motivos de socializagao, procurando potencializar a capacidade dos atletas
bem como a sua autonomia;

Nao é permitida a entrada dos pais dos atletas nos campos, em dia de treino ou
competigdo, devendo ficar somente na area reservada aos pais, salvo com autorizagao

prévia do Coordenador.

Qualquer esclarecimento de ordem burocratica devera ser feito junto da secretaria do
Clube ou Diretores de escalao, pode também solicitar os esclarecimentos necessarios

através do Coordenador, no seu horario de atendimento (sera anunciado e informado);

Nao é permitido interferir no normal funcionamento dos treinos, sendo proibido o
estabelecimento de qualquer tipo de comunicagao (verbal ou ndo verbal) com qualquer

atleta ou treinador;

recinto de jogos/treinos por parte da direcdao do clube.
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Pais e Encarregados de Educacao

Deveres

Os pais/encarregados de educagéao ou seus representantes devem pautar a suaconduta de

acordo com as seguintes regras essenciais:

Colaborar e cooperar com toda a estrutura diretiva, treinadores e hierarquias, de modoa
alcancar os melhores resultados, quer para o Clube, quer para os atletas;

Contribuir para que o ambiente reinante seja de respeito e seguranga;
Apoiar e ser positivo com todos os elementos das equipas do Clube;

Zelar para que os seus acompanhantes proporcionem um ambiente de respeito e
desportivismo para com todos os intervenientes na pratica da modalidade;

Apoiar e ajudar os outros pais/encarregados de educagéo na integragéo e nos valoresdo
Clube;

Contribuir para uma sa e positiva comunicagdo com os atletas, treinadores, diretores e
restantes funcionarios do Clube;

Promover uma atitude de leal e honesto desempenho, quer para com o préprio filho,quer
para com os restantes atletas;

Preservar e respeitar os limites do campo de jogo, das zonas destinadas aos atletas,quer

nos treinos, quer nos jogos;
Pedir autorizagdo sempre que pretender recolher imagens relativas aos treinos ejogos;
Nao protestar ou criticar decisdes dos arbitros e responsaveis da sua equipa;

Nao se envolverem ou dirigirem de forma negativa, aos atletas, as equipas técnicas e de
arbitragem, durante os treinos e jogos;

Nao interferir em situagdes que necessitem de ser extintas ou quando seja necessario por um
fim a um conflito, uma vez que essa responsabilidade incumbe ao Diretor Adjunto da Equipa;

Evitar conflitos com todos os elementos que estejam presentes na bancada, durante treinos e
jogos;

Evitar excessos de linguagem;

Apoiar e incentivar, com moderagao, os bons desempenhos e os bons resultados;

N&o aprovar ou apoiar comportamentos contrarios ao espirito deste Codigo;

Transmitir aos filhos ou educandos o sentido e a razdo de ser do desporto, bem como os seus
valores, na otica da esséncia do ser humano e do que o desporto representa nas relacoes

humanas, familiares e sociais.

Respeitar as decisdes desportivas dos arbitros e outros aplicadores das leis do jogo, treinadores,
dirigentes e demais agentes desportivos;

Compreender e fazer compreender aos filhos ou educandos a necessidade de, nas competicbes
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ou fora delas, praticarem os valores éticos;

Informar os filhos ou educandos sobre a problematica da luta contra a dopagem, nomeadamente
nos deveres e direitos dos jovens praticantes desportivos e alertar os médicos que os assistem
para o facto de os mesmos serem praticantes desportivos;

Incutir aos filhos ou educandos o espirito de que a esséncia do desporto ndo esta na atribuicao
e ostentacdo de titulos, mas sim na ideia de que a pratica desportivaconstitui um excelente
contributo para a melhoria da saude e formagao civica dos mesmos;

Divulgar e valorizar, junto dos filhos ou educandos, os bons exemplos ocorridos no desporto e
na vida;

Ter uma relagao correta e cooperante com os pais/encarregados de educagao dos outros atletas;
Ter consciéncia do que constitui um comportamento inaceitavel na linha lateral:

Nao agredir verbalmente os atletas, sejam os préprios ou os da outra equipa;

N&o agredir verbalmente os dirigentes;

N&o agredir verbalmente os espetadores;

Nao hostilizar os dirigentes, jogadores ou treinadores;

Nao mostrar falta de respeito pelos filhos ou pelos atletas das outras equipas;

Nao consentir violéncia dentro ou fora do campo;

Encorajar os atletas a praticar a modalidade, nao as forgando;

Encorajar os atletas a jogar sempre de acordo com as leis e a resolver desacordos semrecorrer
a hostilidade e violéncia;

Nunca ridicularizar ou gritar com um atleta por ter cometido um erro ou perdido um jogo;
Colaborar com dirigentes e treinadores na eliminacéo das agressdes verbais e fisicas nofutebol;
Respeitar as decisdes dos dirigentes e ensinar os atletas a fazer o mesmo.

Transmitir aos filhos ou educandos o sentido e a razdo de ser do desporto, bem como os seus
valores, na otica da esséncia do ser humano e do que o desporto representa nas relacbes
humanas, familiares e sociais.

Respeitar as decisdes desportivas dos arbitros, juizes, cronometristas e outros aplicadores das
leis do jogo, treinadores, dirigentes e demais agentes desportivos. Compreender e fazer
compreender os seus filhos ou educandos a necessidade de, nas competigcbes ou fora delas,
praticarem os valores éticos.

Informar os filhos ou educandos sobre a problematica da luta contra a dopagem, nomeadamente
nos deveres e direitos dos jovens praticantes desportivos e alertar os médicos que os assistem
para o facto de os mesmos serem praticantes desportivos.

Incutir aos filhos ou educandos o espirito de que a esséncia do desporto ndo esta na atribuigao
e ostentacdo de titulos, mas sim na ideia de que a pratica desportiva constitui um excelente
contributo para a melhoria da saude e formacgao civica dos mesmos.

Divulgar e valorizar, junto dos filhos ou educandos, os bons exemplos ocorridos no desporto e

57



Grupo Desportivo de Chaves — Manual de Acolhimento e Boas Praticas

na vida.

e Ter uma relagdo correta e cooperante com os pais e encarregados de educac¢do dos outros
praticantes.

¢ Respeitar todos os agentes do futebol, nomeadamente, jogadores, treinadores, dirigentes,
departamento médico e arbitros.

¢ Nao proferir, sob qualquer forma, declaragdes depreciativas do mérito e do valor, das demais
associagdes ou sociedades desportivas, bem como dos dirigentes, praticantes, treinadores,
arbitros ou outros agentes desportivos.

¢ Manter atualizado o pagamento das mensalidades do seu filho ou educando;

e Informar os responsaveis do GDC, com a maior antecedéncia possivel, sobre quaisquer
questdes de saude ou de outra natureza que possam condicionar a participagéo do seu filho ou

educando nas atividades;

Os pais/encarregados de educagao ou seus representantes devem apoiar os atletas
pautando a sua conduta de acordo com os seguintes principios essenciais:

Direitos

* Aceder as instalagdes bem como assistir as atividades do seu filho ou educando nos
espacos destinados a esse fim;

» Serinformado atempadamente do calendario, horario e convocatoria referente aos jogos em
que a equipa do seu filho ou educando participara, através dos canais de comunicagao
colocados ao seu dispor.

» Ser informado sobre a organizagdo das atividades, através dos canais de comunicagao
colocados ao seu dispor.

=  Serinformados de quaisquer altera¢des do normal funcionamento das atividades;

®  Expor duvidas ou pedir esclarecimentos pertinentes relativos ao seu filho ou educando,
devendo para tal dirigir-se ao Coordenador Técnico responsavel

* Ensinar aos atletas que o esforgo e entrega é tdo importante como a vitéria e que o resultado
final de um jogo tem de ser sempre aceite;

* Ensina-los a jogar de acordo com as regras do jogo;

*  Aplaudir os bons movimentos de ambas as equipas, procurando dar o exemplo;

* Nunca contestar ou por em causa a honestidade do arbitro publicamente;

* Reconhecer a importancia dos treinadores, Diretores Adjuntos de Equipa e arbitros;

® Ajudar os atletas a ser melhores;

e Cooperar com os dirigentes, diretores adjuntos de equipa e treinadores de forma a alcangar o
melhor resultado para o GDC;
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Apoiar toda a equipa, mantendo um ambiente de respeito e seguranga para todos;
Manter relagées positivas com todos os elementos da equipa e do Clube;
Respeitar o desenvolvimento no futebol praticado por todos os atletas;

Ser um exemplo de bom desportivismo;

Ser construtivo na comunicagdo com os atletas, treinadores, diretores adjuntos de equipa e

qualquer elemento do Clube;

Incentivar uma atitude de entrega, honestidade e lealdade para com a equipa;
Fazer os “novos” pais/encarregados de educagao sentirem-se bem-vindos ao GDC;
Ter um comportamento social adequado;

Manter sempre presente que os atletas jogam por prazer, ndo deixando que o seu

comportamento diminua ou retire ao seu filho o prazer de praticar a modalidade;
Nunca entrar dentro de campo, ou nas zonas dos jogadores, nos treinos e nos jogos;
Apoiar sempre, e de uma forma generosa, boas jogadas e intervengdes;

Respeitar os atletas adversarios e seus apoiantes;

Respeitar os direitos, dignidade e valor de todos os atletas, independentemente do seu género,

habilidade, raiz cultural ou religido;

Ser um exemplo para os atletas;

Deixar que os atletas joguem o seu jogo ... NAo 0 NOSSO;

Elogiar o esforgo, ndo os resultados;

Aplaudir as duas equipas;

Reconhecer o esforgo do arbitro, ndo protestando com o arbitro ou qualquer outro elemento da
sua equipa;

Ter consciéncia de que as criangas e os jovens aprendem melhor com o exemplo;

Apreciar o bom desempenho e o jogo habilidoso de todos os atletas e dirigentes.

O objetivo destas normas de conduta € ajudar a melhorar os aspetos comunicacionais,

relacionais e consequentemente o entendimento entre os atletas, treinadores, diretores, pais,

staff, entre outros, ou seja, todos aqueles que estéo ligados ao Grupo Desportivo de Chaves.

Apoiar e acompanhar sempre que possivel, os filhos na atividade desportiva (treinos/jogos),
mas sem 0s pressionar e sem se intrometer nas tarefas dos atletas, treinadores e dos arbitros;
Encorajar o seu filho para um estilo de vida equilibrado entre desporto, educagéo, cultura e
outros interesses;

Valorizar e elogiar, acima de tudo, o esforgo (empenho) despendido e o0s progressos
conseguidos (mesmo que ligeiros) e aceite que este € mais importante que ganhar a qualquer
custo;
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* Encorajar, ajudar o filho a respeitar as regras e o espirito desportivo e néo valorizar
excessivamente os resultados desportivos alcangados (positivos ou negativos);

* Promover um ambiente de convivio e de unido com os outros pais e acima de tudo incentive o
grupo/equipa como um todo;

Evite pressionar o seu filho sobre ganhar, perder ou marcar um golo.

De acordo com o presente manual das normas para pais:

- O ndo cumprimento das normas acima referidas implicara um conjunto de penalizagées as quais
procurardo sempre ir de encontro a bom senso e abordagem pedagdgica numa primeira instancia
levadas a cabo por reunides de analise e chamada de atencdo as condutas violadas, com
recomendacao de correcio.

Valores Essenciais a transmitir aos educandos

1. Transmitir aos seus filhos/educandos o sentido e a razdo de ser do desporto, bem como os
valores da esséncia do ser humano e mostrar o que o desporto representa nas relagées humanas
e sociais;

2. Respeitar as decisbes dos arbitros e outros aplicadores das leis do jogo,
Treinadores/Professores, dirigentes e demais agentes desportivos;

3. Compreender e fazer compreender aos seus filhos/educandos a necessidade de, nas
competicoes ou fora delas, praticarem os valores éticos;

4. Informar os seus filhos/educandos sobre a problematica da luta contra a dopagem,
nomeadamente nos deveres e direitos dos jovens praticantes desportivos;

5. Alertar para os perigos das apostas desportivas e do Match Fixing, promovendo a integridade
do desporto;

6. Incutir aos seus filhos/educandos o espirito de que a esséncia do desporto ndo esta na
atribuicdo e ostentacdo de titulos, mas sim na ideia que esta constitui um excelente contributo
para a melhoria da saude e formacéo civica dos mesmos;

7. Divulgar e valorizar, junto dos seus filhos/educandos, os bons exemplos ocorridos no desporto
e na vida;

8. Ter uma relagdo correta e cooperante com os demais pais e encarregados de educacéo dos
outros atletas.
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25 . Os Treinadores

Devem ter compromisso e responsabilidade com o Clube e fazer sentir aos seus atletas esse
compromisso, trabalhando com entusiasmo e ambicao e respeitando as caracteristicas individuais de
cada jogador, quer sociais quer desportivas. Devem orientar o seu trabalho tendo em conta as
orientagdes definidas pelos modelos de jogo e de treino e ter uma conduta social e desportiva

irrepreensivel.

Constituem deveres dos treinadores do Grupo Desportivo de Chaves

a) Ser os primeiros a entrar no local de treino e os ultimos a sair;

b) Apresentarem-se corretamente equipados, preferencialmente com o equipamento do Clube;

¢) Garantir a arrumacgao do material usado nos treinos/aulas, nos locais definidos;

d) Assegurar a saida da sua equipa do local do treino na hora marcada;

e) Responsabilizar-se pelo material perdido ou danificado nos seus treinos;

f) Procurar solucionar qualquer problema e comunicar aos funcionarios qualquer ocorréncia
estranha;

g) No caso das condigbes atmosféricas ou materiais (estado das instalagbes) ndo permitirem a
execucgao do treino planeado, decidir da possibilidade de ocupar o tempo total ou parcial do treino
noutro espaco disponivel. Essa possibilidade fica dependente da existéncia de material
necessario, caso contrario os atletas serao dispensados pelo treinador da atividade;

h) Autorizar a assisténcia aos treinos/aulas.

26 Deveres dos Funcionarios

Constituem deveres dos Funcionarios do Grupo Desportivo de Chaves:

a) Respeitar e fazer respeitar as regras estabelecidas e que fazem parte do Regulamento para os
treinadores, atletas, e utentes em geral;

b) Assegurar diariamente a limpeza das instalagdes e vestiarios;

¢) Abrir os vestiarios aos atletas ao sinal do treinador. Indicando as areas do vestiario que lhes
estdo destinadas e verificar se tal € cumprido;

d) Participar aos treinadores qualquer estrago provocado pelos atletas quer no recinto de jogo quer
nos vestiarios;

e) Caso seja solicitado guardar os valores entregues no inicio dos treinos/aulas e devolvé- los aos
mesmos no final;

f) Verificar as condigdes de utilizagao do recinto e materiais.
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27. Acompanhamento Escolar e Social — Grupo Desportivo de chaves

1. Enquadramento e Objetivo

O Grupo Desportivo de Chaves reconhece que o desenvolvimento integral dos atletas de
formagao nao se limita ao desempenho desportivo, abrangendo também o sucesso escolar e a
integracéo social.
Este documento estabelece orientacbes e procedimentos para acompanhar, apoiar e promover

o equilibrio entre a pratica desportiva, a vida escolar e o bem-estar social dos jovens atletas.

2. Principios Orientadores

Formacéo integral: privilegiar o desenvolvimento humano, académico e desportivo.

Responsabilidade partilhada: o clube, a familia e a escola sao parceiros ativos.

Prevencéo e apoio: identificar precocemente dificuldades escolares e sociais.

Equidade e inclusdo: garantir que todos os atletas tenham iguais oportunidades de sucesso.

3. Estrutura de Apoio

Coordenador _escolar e social: elemento responsavel por acompanhar o desempenho

académico e social de cada atleta, articulando com treinadores, familia e escola.

Tutoria interna: cada equipa tera um “tutor” (treinador-adjunto ou dirigente) para monitorizar a

evolugao escolar e social.

Psicologo/assistente social (quando disponivel): apoio especializado na resolugdo de

dificuldades.

4. Procedimentos de Acompanhamento

4.1. Avaliagao Inicial
Recolha de informagéo escolar (ano, notas, dificuldades) com autorizagéo dos encarregados
de educagao.
Questionario social (contexto familiar, transporte, condigbes de estudo).
4.2. Monitorizagado Regular
Verificagao trimestral das notas e comportamento escolar.
Relatérios simples enviados pela familia ou escola ao coordenador.
Reunides pontuais entre clube e encarregados de educagao para analise de situagdes criticas.
4.3. Intervengao e Apoio
Apoio ao estudo no clube (quando possivel, em articulagao com voluntarios ou parceiros).

Planos individuais para atletas com dificuldades de conciliar treino e estudo.
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Encaminhamento para servigcos especializados em casos de risco social.

5. Articulagao com a Comunidade
o Escolas: protocolo de comunicagdo para partilha de informacdes relevantes.

o Camara Municipal/juntas de freguesia: apoio logistico, transporte e programas de apoio social.

o Instituicbes locais: colaboracdo para workshops, sessdes de sensibilizagcdo e estagios

extracurriculares.

6. Regras e Compromissos
e O atleta compromete-se a manter comportamento responsavel na escola e no clube.
e A frequéncia escolar & obrigatdria; faltas injustificadas podem implicar restricdes de
participacao desportiva.
e O clube reconhece e valoriza publicamente o mérito académico dos atletas.

7. Avaliagao do Programa

Relatério anual sobre resultados escolares, participacdo social e impacto no rendimento
desportivo.

Reunido anual de revisdo e melhoria das medidas.

8. Conclusao
O GD Chaves assume que investir na educagéao e integragédo social dos seus atletas €& investir
no futuro do clube e da comunidade. Este documento devera ser revisto e atualizado regularmente

para acompanhar a evolucio das necessidades.
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28 .Responsavel Pelo Acompanhamento Escolar

Qual é o papel do Departamento Escolar no Grupo Desportivo de Chaves?

O Grupo Desportivo de Chaves pretende incutir nos(as) seus(as) jovens atletas habitos de
vida saudavel e, também, a importancia da escola, das habilitagdes literarias e da aprendizagem
ao longo da vida, no ambito da promogao da cultura e da aquisi¢ao de qualificagbes, num mundo
em que o mercado de trabalho é cada vez mais exigente e competitivo.

O departamento escolar € composto por um tutor, responsavel por acompanhar e gerir todas
as informagdes acerca do percurso escolar dos jovens.

- O responsavel pelo acompanhamento escolar, esporadicamente (mas sempre pelo menos
uma vez em cada periodo escolar) tenta retirar informagdes sobre a Dimenséao Escolar do jovem
atleta e Dimenséao Social.

- Caso o jovem atleta tenha um comportamento exemplar, quer no comportamento, quer no

sucesso escolar, podera ver as suas acdes reconhecidas.

- Se houver necessidade de corrigir comportamentos sociais e ou insucesso escolar, o jovem
atleta podera ter uma repreensao verbal, ver a sua presenga nas convocatorias anulada e até
ter um castigo em treino (Esta avaliagdo e respetiva corregdo estara sempre ao cargo de
Coordenador Técnico, Responsavel do Acompanhamento Escolar, Responsavel maximo da
Formagéo, Treinador de equipa e respetivo Team Manager/Diretor).

- No caso de insucesso escolar devido a dificuldades de assimilagdo da matéria e contetudo
dado, o Responsavel pelo Acompanhamento Escolar procurara perceber a razdo especifica
do problema e no caso de dificuldade na aprendizagem, somente, € indicada uma explicadora
para auxiliar o jovem atleta, suportado pelo Departamento de Formagao. Os alunos cujo seu
aproveitamento escolar é exemplar, usufruem de um conjunto de beneficios que o clube tem
todo o gosto de divulgar de maneira a todos lutarem pelos mesmos objetivos.
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Beneficio para os alunos de exceléncia:

- Proposto para atleta de referéncia

Sendo o principal propésito do Clube fomentar o desenvolvimento global dos seus atletas,
existe uma preocupacdo em conciliar o sucesso desportivo dos atletas com o seu sucesso a nivel
escolar, mas também de ter um papel ativo no fomento do seu desenvolvimento a nivel pessoal e
social.

Deste modo, o departamento pedagdgico do GDC definiu um conjunto de procedimentos com

vista a atuar na promogao ou interveng¢ao no percurso escolar dos seus atletas.

Os treinadores de cada grupo deverao estar atentos ao rendimento escolar dos seus atletas.

Devem solicitar uma copia do registo de avaliacao no final de cada periodo letivo. No

entanto, 0 acompanhamento deve ser feito de forma o mais regular possivel, em especial no caso
dos alunos que manifestem maiores dificuldades. O Clube disponibiliza varias salas de estudo
para os seus atletas.

O responsavel pelo acompanhamento escolar tem como fungdo acompanhar a componente
académica da vida dos atletas, ndo apenas no que diz respeito as notas, mas também as
informagodes recebidas das escolas, dos pais e encarregados de educagao e do proprio atleta.

Deve zelar pelo registo de toda essa informagéo dos atletas. Deve ainda estabelecer o
contacto com as escolas sempre que necessario, no sentido de que a atividade extra - escolar
que o atleta tem no clube seja um estimulo ao sucesso académico.

* Seguir de perto o rendimento do atleta na escola, com reunides esporadicas com diretores
de turma, caso necessario;

* Avaliacio sobre o comportamento social e escolar do atleta; Apoio, se necessario, no estudo
do atleta.

* Articulacdo com Agrupamento de Escolas da cidade.
¢ Articulagdo com o Gabinete de Intervengao Psicopedagodgico da escola.
® Dinamizacéao da sala de estudo.

O Grupo Desportivo de Chaves pretende incutir nos(as) seus(as) jovens atletas habitos de
vida saudavel e, também, a importancia da escola, das habilitagdes literarias e da aprendizagem
ao longo da vida, no ambito da promogéao da cultura e da aquisigdo desqualificagbes, num mundo
em que o mercado de trabalho é cada vez mais exigente e competitivo.

O clube tem disponivel uma salas de estudo para que os(as) jovens atletas possam ler,
pesquisar informagdes, aproveitar o tempo livre para realizar tarefas escolares ou jogos didaticos
e, ao mesmo tempo, enriquecer a cultura geral individual.
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28.1 Objetivos do Plano para o Sucesso Escolar

Os(as) treinadores(as), diretores(as) e restantes dirigentes do clube tudo fardo para incutir e

incentivar os(as) jovens atletas, no &mbito da importéncia do sucesso escolar. Nesse sentido,

a Direcao definiu o seguinte plano:

*  Promover o bom relacionamento interpessoal;

* Incutir habitos de vida saudavel;

* Verificar a assiduidade, o aproveitamento e o comportamento dos(as) jovens atletas,
evitando o abandono escolar;

*  Contribuir para o sucesso escolar dos(as) jovens atletas;

* Disponibilizar um Servigo de Psicologia e Orientagdo, por um(a) profissional da area.

28.2 Procedimentos

1. Os(as) diretores(as) criam um dossier para cada escaldao que devera conter a ficha de
identificagao do(a) jovem atleta;

2. No final de cada periodo escolar, os(as) encarregados(as) de educagéo poderao, se nao
se opuserem, entregar uma copia do registo relativo a avaliagdo dos(as) seus(suas)
educandos(as);

3. Os(as) diretores(as) devem elaborar uma tabela relativa ao aproveitamento dos(as) atletas,
por forma a informar a Diregao, acerca dos 5(cinco) melhores de cada escalao;

4. No caso de o clube se aperceber que o(a) jovem atleta € proveniente de uma familia
disfuncional, assumira o seu coordenador técnico a responsabilidade de exercer tutoria sobre
o mesmo (com o consentimento do(a) seu(a) encarregado(a) de educagao;

5. No painel informativo, sera divulgado o “quadro de honra”, por escal3o;

6. Os 3 melhores de cada escalao poderdo receber uma lembranca do clube, material
escolar e/ou passar um dia com a equipa sénior);

7. Com o consentimento dos(as) encarregados(as) de educagéo, a Diregao divulgara os
resultados no site oficial do clube.
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28.3 InfragOes e Quadro Disciplinar Geral

JOGADORES:

a) Faltas injustificadas: repreenséo verbal, repreensao escrita, suspensao, rescisao;
b) Desavengas com os colegas: sangao a aplicar pelo treinador;

c) Falta de respeito e indisciplina para com elementos internos ou externos do clube:
sanc¢ao a aplicar pelos dirigentes do clube;

d) Incumprimento do Manual de Boas Praticas: sangao a aplicar pelos dirigentes do Clube;

e) Todas as ocorréncias nao previstas neste Manual serdo analisadas pelos dirigentes do
Clube;

f) Todos os infratores teréo direito a serem ouvidos, antes da aplicagao de sangdes.

SANCOES:

a) Adverténcia/repreenséao verbal e/ou escrita;
b) Treino fora da equipa;
c) Suspenséo de treinos e/ou jogos;

d) Expulséo/rescisao.
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28.4 Mecanismos de Controlo e Avaliagao

Para que seja possivel conhecer o trajeto escolar dos seus atletas e definir estratégias de
intervengao, o Grupo Desportivo de Chaves determinou as seguintes atividades a desenvolver ao
longo da época:

1) Entrega da ficha de avaliagdo em cada periodo, onde os atletas ddo conhecimento do seu
aproveitamento em cada um dos periodos letivos;

2) Avaliacdo das fichas de avaliagdo por parte dos responsaveis pelo Departamento
Pedagogico e levantamento das necessidades de intervengao.

Mais do que formar atletas, o Grupo Desportivo de Chaves, também forma jovens para o
futuro e 0 acompanhamento escolar faz parte desta missao.

O Grupo Desportivo de Chaves é muito mais do que apenas futebol ou um jogo ao fim- de-
semana. Também representa um papel muito importante na comunidade onde se insere a nivel
cultural, social e educacional.

Dos atletas em formagao ou formados no clube, a percentagem que seguira a carreira de
atleta profissional € infima. Por essa razao o clube tem a preocupagao cada vez maior de interligar
a carreira desportiva com as outras areas da vida de cada atleta.

O acompanhamento escolar é uma delas!

O clube tem disponivel uma sala de estudo com acesso a computadores, internet e
impressao, para que os(as) jovens atletas possam ler, pesquisar informagdes, aproveitar o tempo
livre para realizar tarefas escolares ou jogos didaticos e, ao mesmo tempo, enriquecer a cultura
geral individual.

1. O Coordenador Técnico é contactado pelo coordenador de diretores de turma e/ou diretor

de turma sobre alguma situagdo de falta de assiduidade/comportamento e ou
aproveitamento e este comunica com os Treinadores, podendo esta situacido ter
implicagdes na utilizacdo de jogos e treinos;

2. Todas as situagdes comunicadas pela Escola, o Coordenador comunica de imediato
com o Encarregado de Educacéo.
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Enquanto entidade de utilidade publica e futura entidade formadora (processo de
certificagdo em andamento) de novos talentos, reconhece a importancia da formagéo de jovens
jogadores, tendo definidos alguns objetivos:

O Incentivar a pratica do exercicio fisico, contribuindo para a manutencao de habitos de vida
saudavel dos jovens;

o Proporcionar a aprendizagem de uma modalidade desportiva, incutindo Fair Play,
ministrando uma formacgéao de qualidade;

o Formar jogadores que possam integrar as equipas seniores, preparando jogadores para
a alta competicao;

o Sensibilizar para a importancia do exercicio de uma cidadania ativa e interventiva;

¢ Combater a exclusio social.

28.5 Normas de Conduta na Escola

Os jogadores do Grupo Desportivo de Chaves em meio escolar, devem seguir as normas de
conduta na escola, como:

a. Ser assiduo e pontual cumprindo os horarios da escola;

b. Seguir as orientagdes dos professores/ diretor de turma relacionadas com o processo de
ensino/ aprendizagem;

c. As faltas deverao ser devidamente justificadas com o seu diretor de turma;
d. Respeitar a integridade fisica e moral de todos os elementos da escola;

e. A falta de respeito a professores e/ ou funcionarios da escola origina a abertura de um
inquérito com processo disciplinar em ligagdo com o clube;

f. Devem manter sempre conservados e limpos, os espacos utilizados das infraestruturas da
escola, fazendo uso correto dos mesmos;

g. Ser conhecedor das normas de funcionamento da secretaria da escola e do Regulamento
Interno da Escola, cumprindo-o integralmente.
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Registo de informacdes escolares e avaliacoes

O tutor é o responsavel por manter um registo de todos os dados escolares do atleta,
sobretudo instituicdo de ensino, diretor de turma ou pessoa responsavel bem como informagdes
relativamente ao seu desempenho escolar.

Sinalizacdo de atletas em risco

Ao estar mais atento e preocupado com o sucesso escolar dos seus atletas, o Grupo
Desportivo de Chaves, torna-se mais pertinente e ativo na formagao dos jovens, com a possibilidade
de atuar mais rapidamente e delinear planos que auxiliem os atletas amelhorar o seu desempenho.

Motivacao dos atletas para a importancia do desporto e a escola

Uma carreira desportiva € por norma mais curta que qualquer outra, para além de que, esta
apenas ao alcance de uma pequena minoria ficando muitas vezes aquém do que se pensa ou se
deseja. Neste sentido, € importante que os atletas sejam motivados pelo préprio clube de forma a
adquirirem uma maior consciéncia dos beneficios que a escola tem tanto para o desporto como
para o seu processo formativo.

Neste contexto, o ambito dessa intervencdo deve estar alicercado em diversas
componentes da dimensdo educativa, como, por exemplo, a educacio familiar, sexual, para a
saude, para a participagao social, ambiental e desportiva, etc. A extensido desta area ao contexto
educativo transfere para a Escola e para o Clube, a responsabilidade de prestar especial atencao
aos problemas da vida e desenvolver nos alunos e atletas a capacidade de agir face aos desafios
que esta lhe coloca.

Coordenacao com outros pilares de formacao

Conciliar a escola e o desporto é importante para a formacao dos adultos do futuro, por esse
motivo, sao estabelecidas sinergias entre atleta-familia-escola-clube, em que todos estédo
envolvidos e conscientes do seu papel no desenvolvimento dos jovens atletas. A escola e o
desporto sdo duas areas paralelas e complementares.
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Conscientes da importancia da formacg&o académica para o desporto, e de forma a reduzir
o insucesso e o abandono escolar, o Grupo Desportivo de Chaves, tem vindo a desenvolver
estratégias que lhes permitam criar melhores atletas e cumulativamente melhores alunos. Ao
manter os clubes mais atentos ao processo escolar dos seus atletas, através de um registo
permanente e atualizado, é possivel identificar mais rapidamente os casos sem que € necessaria
alguma intervencgao, e assim, em conjunto com a escola e os pais delinear uma estratégia de apoio.
Desta forma, é garantido que todas as necessidades dos jovens s&o satisfeitas nao
comprometendo a sua educacdo e consequentemente o seu futuro. Uma dimensao decisiva do
desenvolvimento pessoal e social através do desporto e das atividades fisicas & a promogao de

valores morais e de comportamentos éticos adequados. Ao desenvolvimento da responsabilidade
pessoal e social acresce a promogao de atitudes positivas face ao desporto e as atividades fisicas,
nomeadamente, de crencas, valores, atitudes e comportamentos eticamente aceitaveis,
nomeadamente, o desportivismo e o fairplay (Lee, et al., 2008).

Além de contactos peridédicos com os diretores das escolas circundantes, O Coordenador
Técnico sera o principal responsavel pelo encaminhamento dos atletas com maiores dificuldades
para as salas de estudo respetivas.

O Coordenador Técnico é contactado pelo Coordenador de Diretores de Turma e/ou
Diretor de Turma sobre alguma situagdo de falta de assiduidade/comportamento e ou
aproveitamento e este comunica com os Treinadores, podendo esta situagao ter implicagbes na
utilizacao de jogos e treinos;

Todas as situagbes comunicadas pela Escola, o Coordenador comunica de imediato com o
Encarregado de Educacéo.

Os treinadores também sao formadores e, consequentemente, necessitam de acompanhar
a formagao dos atletas. Tém de ter em conta a forma como os tratam, para que, sejam todos
tratados de igual forma. Posto isto, € importante servirem de exemplo para os jovens seguir e evoluir
enquanto pessoas/atletas.

Configuramos todos os estabelecimentos de ensino que os atletas frequentam.
Informagao como email, telefone, morada e pessoa de contacto também é colocado.

Permissao para gerir informagao escolar do atleta

Cada Encarregado de Educagao/Pai/Mae, assina uma declaragdo dando permisséo para
gerir a informagéao escolar do atleta do Grupo Desportivo de Chaves.

Informacgao escolar

Caso tenha permissao, na ficha do atleta constara a informacado do estabelecimento de
ensino, ano e turma. Podemos também inserir mais que um estabelecimento de ensino se for
necessario.
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Avaliagao escolar

Cada momento de avaliagao escolar (por periodo) é registado na ficha do atleta. Podem
também ser inseridos os momentos intercalares.

O Psicoélogo (a) em articulagdo com todos os treinadores colaborara com o clube sempre
que existir algum caso em que seja necessaria a sua intervengdo. Periodicamente serdo realizadas
reunides com o Psicologo (a) e Coordenador Técnico para aferir que atleta necessitara de um
acompanhamento especializado quer a nivel pessoal, social ou escolar.

Arquivamento de documentos

Por fim, no acompanhamento escolar, guardamos e tratamos os documentos relacionados
com a vida escolar do atleta, como por exemplo: inscricdo, ficha das notas, diplomas de mérito,
entre outros.

O Grupo Desportivo de Chaves, pode assim acompanhar o desempenho escolar em
conjunto com as outras areas e ter um maior conhecimento de cada atleta. Caso necessario pode
atuar de uma forma mais rapida e informada através do contato direto com atletas, pais,
encarregados de educagao e escola (se for necessario).

O Grupo Desportivo de Chaves tem consciéncia do seu fulcral papel na comunidade e no
crescimento dos atletas enquanto pessoas. Tencionamos oferecer aos nossos atletas e suas
familias a melhor formagao e por isso, 0 melhor acompanhamento possivel.

29.Linhas Orientadoras da Etica para o Recrutamento

O Grupo Desportivo de Chaves, atento a realidade e relevancia da ética no recrutamento e
angariagao de jovens praticantes, considera fundamental respeitar as linhas orientadoras, relativas aos
comportamentos e procedimentos a adotar, que permitam construir um caminho de confianga, respeito e
saudavel convivéncia entre os Clubes, os Praticantes, os Pais/ Encarregados de Educagéo e os demais

Agentes envolvidos no processo de formagao.

Como tal, o Grupo Desportivo de Chaves e os seus agentes comprometem-se a:

- Todos os que desempenhem fungdes na area da observacado, avaliacdo e recrutamento de
praticantes, devem estar inscritos no SCORE, devidamente identificados e caracterizados, sendo-
Ihes atribuido um cartdo de identificagcdo, queoficializa a sua funcéo. Este cartdo de identificagcao
deve ser apresentado sempre que lhes seja solicitado, particularmente quando estes Agentes
Desportivos se apresentem nos Clubes ou junto dos Pais/ Encarregados de Educagao/
Representantes;

Todos deverdao ser alvo de agbes de formagdo regulares, de responsabilidade da Entidade
Formadora (pelo menos uma vez por época desportiva), relativamente aos comportamentos,
formas de abordagem, procedimentos de comunicagao, ética e lisura de processos, no exercicio
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da sua atividade;

- Nao devem abordar diretamente o(a)s praticantes. Os contactos devem ser feitos sempre com o
Clube pelo qual o(a)praticante esta inscrito(a) e com os seus Pais/ Encarregados de Educagao/
Representantes;

- Os atletas praticantes ndo deverado deslocar-se para treinar, jogar, participar em torneios e/ou
outras formas e momentos de observagao noutro Clube/ Entidade, sem autorizagéo/ consentimento
expresso, por escrito, do Clube/ Entidade de origem. nesse sentido, o Clube/ Entidade de destino,
devera sempre manifestar previamente o seu interesse em observar e/ou contratar o(a) praticante,
solicitando essa autorizagdo/ consentimento, nos moldes recomendados. O facto do Clube/
Entidade de destino ndo obter previamente, por escrito, a referida autorizagao por parte do Clube/
Entidade de origem, constituird matéria que podera resultar na instauracdo de um processo
disciplinar, por parte das instancias competentes, ao abrigo do Regulamento de Disciplina/
Competicdes;

- Deve estar claramente definido e identificado quem, no Clube/ Entidade de destino, tem a
responsabilidade de fazer o contacto com o Clube/ Entidade de origem (ex: Diretor da Entidade
Formadora, Diretor Técnico, Diretor de Recrutamento, outro). Devem também estar claramente
definidos os meios de contacto utilizados (carta, e-mail ou outros meios). Estando ao critério de
cada Entidade a definicdo do modelo/ formato de contacto utilizado, estes contactos devem
preferencialmente ser sempre registados por escrito;

- O Grupo Desportivo de Chaves tomou conhecimento e compromete-se a cumprir as Linhas
Orientadoras definidas pela FPF, refletindo estas diretrizes no Manual de Acolhimento e Boas
Praticas e nos documentos de Politica e Procedimentos de Recrutamento, anexando ainda exemplos
de comunicagdes trocadas com os Clubes/ Entidades de origem, que permitam comprovar o
cumprimento dos principios de ética enunciados.

30 Linhas Orientadoras da Integridade

Com base na Missao, Visao e Identidade e Valores do Grupo Desportivo de Chaves, assume particular relevo que
todos os colaboradores se apliquem na implementagdo das seguintes normas orientadoras da INTEGRIDA e
Cddigo de Conduta:

¢ Conhecer e aplicar os Regulamentos do Grupo Desportivo de Chaves;

o Praticar e promover as regras basicas do civismo, nomeadamente da Igualdade, da Equidade, da Liberdade, da Nao
Discriminagdo, da Prevengao da Violéncia, do Racismo, da Xenofobia e da Intolerancia na pratica desportiva;

¢ Sensibilizar os atletas para a importancia da atividade escolar, incentivando-os a estudar

e ¢ a obter resultados satisfatdrios;

¢ Sensibilizar os atletas para a importancia de habitos de vida saudavel com a pratica de exercicio fisico;

¢ Sensibilizar os atletas para o espirito de fair-play, lealdade e dignificagdo do Clube que representam;

¢ Desempenhar com civismo e lealdade as fungdes que desempenha no Clube, respeitando hierarquias e sendo
cooperante;

¢ Estar devidamente equipado com os equipamentos fornecidos pelo Clube apenas e sé quando estiver a desempenhar as
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suas fungbes ou em representagao oficial do Clube;

o Evitar sanges disciplinares e multas;

o As multas aplicadas pela Associa¢do de Futebol de Vila Real serdo pagas pelo penalizado;

e Promover as Leis do jogo e a denuncia de casos de manipglagdo de jogos, nomeadamente apostas desportivas e matchfixing
que consiste na alteragéo, falseamento ou manipulagdode incidéncia ou resultado de um jogo de futebol, por um ato ou
omissao de agentedesportivo em campo, em troca de beneficio, patrimonial ou ndo patrimonial, eventualmente
associado a aposta desportiva, realizada por si ou terceiro, que colocamem causa a credibilidade do futebol através da

plataforma da Federagdo Portuguesa de Futebol - https://integridade.fpf.pt/;

¢ Sensibilizar os atletas para os perigos do doping, quer ao nivel da ética desportiva querda saude;

e Respeitar as indicagdes do Departamento de salde;

o Praticar e promover a pratica da rotatividade de atletas nos momentos competitivos,nomeadamente nos escalbes de
Infantis, Benjamins, Traquinas e Petizes;

¢ NZo prestar informagdes a terceiros sobre atletas do Grupo Desportivo de Chaves, que possamvir a contribuir para a
desvinculagdo dos mesmos;

¢ Colaborar em iniciativas promovidas pelo Clube, quando solicitado, dentro da sua

e possibilidade e disponibilidade;

¢ Entregar atempadamente a informagédo solicitada, nomeadamente: Convocatérias; Fichas de jogo; Assiduidade dos atletas;
Avaliagao de atletas; Documentacgao para inscrigdo naAFVR; Documentagéo para o processo de Certificagdo da FPF do
Clube como entidade formadora;

¢ Nao fumar, nao beber bebidas alcodlicas e ndo consumir substancias ilicitas nas instalagbes desportivas do Grupo
Desportivo de Chaves e/ou ao servigo do Clube, noutras instalagoes.
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INSCRICAO DE ATLETAS - TERMOS E CONDICOES (2026/2027)

Para realizar a inscrigdo o atleta deve efetuar o pagamento da quota de “Sdcio Menor”, nos servigos administrativos situados
na Bancada Nova (Topo Sul), Secretaria / Loja, no horario de funcionamento dos referidos servigos, antes de iniciar todo o
processo. Em dias de jogo da II Liga, ndo se realizam estas operagdes/inscrigdes.

O valor da mensalidade dos atletas sera de 35,00€. A inscri¢ao de um(a) irmao(a) tera uma mensalidade de 20,00€.

A documentacdo obrigatdria para a inscri¢ao dos atletas é: 1 foto atual nitida (tipo passe); dados do cartdo de cidadao dos(as)
atletas, dados do cartdo de cidaddo dos encarregados de educacdo (se os atletas forem menores de idade) e, se aplicavel, o
comprovativo de escaldo A ou B atualizados, a 60 atletas (conforme a alinea ¢) do n.° 2, da clausula 4.? ¢ a alinea d), do n.° 6,
da clausula 4.” do Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo, assinado com o Municipio de Chaves, para o ano 2026,
e com preferéncia para os(as) atletas que ja usufruiam da isen¢do na temporada 2025/2026).

A inscri¢ao de atletas estrangeiros ou atletas portugueses filhos de estrangeiros residentes em Portugal, implica a entrega de
documentacao especifica, conforme os casos (estas informagdes e condigdes serdo esclarecias pelos servigos administrativos).
Atencio, s6 se realiza a inscricio ao serem apresentados todos os documentos: foto e dados de identificacio, na presenca
obrigatoria dos atletas e dos encarregados de educaciio, que devem preencher e assinar o impresso relativo a Associacio
/ Federacao da respetiva modalidade desportiva.

Os servigos verificam a data de validade dos cartdes de cidaddo e, a partir dai, é obrigatoria a comunicagdo ao Clube da
renovacao dos referidos documentos.

No ato da inscri¢do deve ser paga a primeira mensalidade, de um total de 10 (dez), sendo a primeira correspondente ao primeiro
meés de treinos. A taxa de inscri¢do tem um valor de 50,00€. A mesma dever ser feita na Bancada Nova (Topo Sul), Secretaria
/ Loja, no horario de funcionamento dos referidos servigos. *

Conforme o referido na alinea e), podera ser atribuido o regime de isen¢do do pagamento, no caso de ser apresentado um
comprovativo de que os atletas usufruem do escaldo A ou B na escola onde estiverem matriculados (documento emitido pela
Seguranga Social). Nao serdo aceites declaragdes emitidas pelas juntas de freguesias, para comprovar existéncia de escaldo.
O pagamento das mensalidades permite a aprendizagem da modalidade, em contexto de treino, sendo op¢ao dos treinadores as
convocatorias dos atletas para jogos.

O Clube dispde de um departamento clinico multidisciplinar.

O exame médico e a respetiva consulta sdo obrigatdrios e gratuitos.

O Clube agendara datas especificas para a realizagdo do exame médico. Apds estas datas, os atletas que ndo realizaram o exame
ou se inscreveram posteriormente, devem contactar a Clinica Ponto de Equilibrio, através do numero 938119179, para
realizarem a marcagdo. A Clinica encarrega-se de fazer chegar o exame ao Clube. E obrigatoria a presenca dos encarregados
de educagdao no momento da realizagdo do exame médico.

E proibido utilizar equipamentos de treino com emblemas ou nomes de outros clubes.

Sera obrigatoria a aquisi¢do de um “KIT de TREINO” e de um “KIT de SAIDA”, que deve ser reservado no local da inscrigéo.
A desisténcias devem ser comunicadas, para deliberag@o da coordenagao técnica e da Diregdo, sobretudo se implicarem carta
de desvinculagao, existindo, neste caso, custos para os encarregados de educagao.

Ao assinarem a Ficha de Inscri¢do, os atletas e os encarregados de educagdo, estdo a aceitar estes Termos e Condicdes.
Recomenda-se a leitura do Manual de Acolhimento e Boas Praticas que se encontra na pagina www.gdchaves.pt (no separador

Formacgao — Regulamentos).

*Meses de treinos/competicdes dos escaldes: de setembro de 2026 a junho de 2027).
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FICHA DE INSCRICAO - FORMACAO (2026-2027)
MODALIDADE:

Nome:

ATLETA Cartdo de Cidadao:

Data de nascimento: / /

N.° Sécio .
Contacto telefonico:

MORADA
EN CARREGADp(A) Nome:
DE EDUCACAO
Cartdo de Cidadao:

Contacto telefonico:

E-mail:

AUTORIZACOES

A documentagdo solicitada para entrega e formalizagao da inscrigao (dados do cartio de cidadio do/a inscrito/a e do/a
respetivo/a encarregado/a de educacio; e a foto tipo passe, do/a inscrito/a), ¢ a exigida pelas federagdes nacionais e
associacdes distritais. Nesse sentido, declara que autoriza a utilizacio dos seus dados de identificacio e fotos pelo
Grupo Desportivo de Chaves, no Ambito do Regulamento Geral sobre a Protecio de Dados (RGPD) ¢ que sejam
também usados para partilha, nos casos aplicaveis, em suporte digital e/ou fisico, com: entidades responsaveis pela
organizacdo dos campeonatos nacionais ou regionais; entidades oficiais e protocoladas com o Grupo Desportivo de
Chaves, no ambito do Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo; entidades com competéncia no tratamento de
eventuais reclamagdes exaradas pelo/a colaborador/a e/ou por terceiros, no ambito das atividades desenvolvidas pelo
clube? SIMO NAO [

Autoriza o transporte do/a seu/sua educando/a nas carrinhas do clube, para atividades desportivas, na impossibilidade de
transporte de autocarro? SIM L NAO[

Li e aceito os “Termos e Condi¢des”, relativos a época desportiva 2026/2027.

0(a) Encarregado(a) de Educacgao

(assinatura conforme o cartdo de cidadao)

Data: / /
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